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PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM NEGOCIOS
IMOBILIARIOS — MODALIDADE A DISTANCIA - EaD

1 — DADOS DA UNIVERSIDADE E DO CURSO
1. Nome da Universidade — Universidade Castelo Branco — UCB
2. Nome da Mantenedora — Centro Educacional de Realengo — CER
3. Enderego — Sede da Reitoria e da Mantenedora — Av. Santa Cruz, 1631 — Realengo
— Rio de Janeiro, RJ — CEP 21710-250
4. Tipo de Identidade Juridica e de Constituicao — Instituicdo educativa pluridisciplinar
de formacgao de quadros profissionais de nivel superior, de pesquisa, de extenséo e de
dominio e cultivo do saber humano.
5. Nome do Curso — Curso Superior de Tecnologia em Negdécios Imobiliarios
6. Modalidade — Ensino a Distancia — EaD
7. Modalidade de Diploma — Tecnologico
8. Regime Académico — Modular, tendo em vista o Artigo 5° da Resolugdo CNE/CP n.°
3 de 18/12/2002 de DOU 23/12/2002, Sec¢éao 1, pagina 162.
9. Regime de Matricula — Modular
10. Processo Seletivo:
e Concurso Vestibular;
e Acesso Direto pelo resultado do Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM,;
e Transferéncia;
e Portador de diploma de ensino superior para ocupa¢ao de vagas remanescentes;
e Através do Programa Universidade para Todos — PROUNI.
11.Carga Horéria Total do Curso — 1760 horas conforme Portaria MEC n.° 10 de 28 de
julho de 2006, publicada no DOU de 31/07/2006, Segéo 1, pagina 2.
12.Integralizagdo Curricular com tempo minimo: 2 (dois) anos ou 4(quatro) médulos,
conforme disposto na Pagina 10 do Parecer CNE/CES n.° 436/2001 de DOU 6/4/2001,
Secao 1E, pagina 67.
13. Distribuicdo da Carga Horaria dos cursos de EAD, de acordo com o Artigo n.° 33
das Normas do Centro de Educagdo a Distancia — CEaD da UCB, aprovado pela
Resolugdo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CEPE/UCB n.° 039/2007. No



modelo CEaD/UCB existe alternancia de momentos presenciais (20% da carga horaria
da disciplina) com tutores presenciais, Atividades Supervisionadas (AS) e Atividades
Individuais (Al). Ressalta-se que diante da importancia da tutoria, para o
desenvolvimento de uma educacao a distancia de exceléncia, propde-se que a tutoria
permeie 0s processos e 0 progresso das AS e Al. A criacao dos Nucleos Tematicos de
Tutoria (NTT) foi uma proposta de organizagdo, gerenciamento e planejamento
pedagoégico capaz de funcionar como tentativa de se propor uma tutoria a distancia
eficiente, vanguardista e suficiente para atender as demandas de alunos matriculados
em seus respectivos Polos, cursos e disciplinas.

14. Ato Legal de Aprovagédo de Autorizagdo de Funcionamento do Curso na UCB —
Resolugcdo CEPE/UCB n.? 045/2007 — Aprovacao de Autorizacao de Funcionamento do
Curso Superior de Tecnologia em Negécios Imobilidrios na modalidade EaD na UCB —
Aprovacao de Autorizagdo de Funcionamento do Curso Superior de Tecnologia em
Negocios Imobilidrios na modalidade EaD na UCB.

Outros Atos legais e Institucionais que embasam o projeto pedagdégico:

e Constituicao da Republica Federativa do Brasil de 1988.

e Lein.®9.394/1996 - Estabelece as diretrizes e bases da educagdo nacional.

e Parecer CNE n.® 776/97 - Orienta para as diretrizes curriculares dos cursos de
Graduacao.

o Parecer CNE/CES n.® 436/2001 - Trata de Cursos Superiores de Tecnologia —
Formacgéo de Tecndlogos.

e Parecer CNE/CP n.® 29/2002 - Trata das Diretrizes Curriculares Nacionais no
Nivel de Tecndlogo.

e Resolucdo CNE/CP n.? 3/2002 - Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais
Gerais para a organizacdo e o funcionamento dos cursos superiores de
tecnologia.

e Portaria MEC n.® 874/2006 - Credenciamento da UCB, pelo prazo de cinco anos
para a oferta de cursos superiores a distancia em todo territorio nacional.

e Parecer CNE/CES n.? 277/2006 - Nova forma de organizacdo da Educacao
Profissional e Tecnoldgica de graduacéo. Eixo Tecnologico: Gestdo e Negocio.



e Portaria MEC n.? 10/2006 - Aprova em extrato o Catalogo Nacional dos Cursos
Superiores de Tecnologia.

e Resolugao CEPE/UCB n.? 050/2006 - Atividades complementares.

e Parecer MEC n.2 29/2006, publicado em DOU n.° 241 Secéo 1 de 13/12/2006,
pagina 96 — Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a educagdo
profissional de Nivel Técnico.

e Portaria MEC Normativa n.? 12/2006 - Dispbée sobre a adequacdo da
denominagdo dos cursos - superiores de tecnologia ao Catalogo Nacional de
Cursos Superiores de Tecnologia, nos termos do art. 71, §1° e 22, do Decreto
5.773, de 2006.

e Portaria MEC n.2 282/2006 - Inclusées no Catalogo Nacional dos Cursos
Superiores de Tecnologia.

e Portaria UCB/Chancelaria n.® 012/2007 - Criacdo do Centro de Educacdo a
Distancia — CEaD.

e Portaria MEC Normativa n.? 40/2007- Institui o e-MEC, sistema eletrénico de
fluxo de trabalho e gerenciamento de informagdes relativas aos processos de
regulagcdo da educacgao superior no sistema federal de educacéo.

e Portaria MEC n.? 1/2009 - Aprova, Instrumento de Avaliagcdo de Cursos Superiores
de Tecnologia do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior — SINAES
publicado no DOU de 6/1/2009, Se¢éo 1, pagina 8.

2 — APRESENTACAO DO PROJETO PEDAGOGICO

A universidade contemporanea deve ser um centro de reflexdo critica, de mentalidade
criativa e comprometida com a observagao sobre a diversidade dos saberes existentes
na sociedade e com a elaboragdo, difusdo e aplicacdo do conhecimento. Por
conseguinte, a universidade deve ser o lugar por exceléncia do cultivo do espirito do
saber e onde se desenvolvem as mais altas formas da cultura académica e da reflexao.



No Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI —, esté previsto o Projeto Pedagégico
Institucional — PPl — como instrumento para a formulagdo de uma proposta politico-
pedagodgica que orientard os cursos de graduacdo, nas modalidades presencial e a
distancia, e sua articulacdo com praticas investigativas e de extensao.

Portanto, torna-se assim fundamental a articulacdo entre as atividades do curso, cujo
objetivo estratégico é formar pessoas capazes de intervir no desenvolvimento
econdmico e social e na melhoria das condi¢cdes de vida de sua regido e pais, bem
como profissionais que atendam as demandas do setor produtivo onde sua profissao se

insere. Para isto, é necessario enfatizar a formacao ética e a reflexao critica.

O Curso Superior de Tecnologia em Negécios Imobilidrios visa a formacao de
profissionais aptos a desenvolver, de forma plena e inovadora, atividades na &rea de

imoveis.

Além disso, propbe-se a formar cidadaos, profissionais criticos, atuantes e capazes de
contribuir para o desenvolvimento local, regional e nacional; ampliar a percep¢ao do

homem como ser humano e cidadao.

Também € mister a compreensdo de novas perspectivas socioculturais a partir da sua
articulagdo com a cultura e a sociedade brasileiras, tendo em vista o crescimento das
ligacbes entre 0s povos, o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e a ampliagdo dos

sistemas de comunicagao.

Portanto, o Curso Superior de Tecnologia em Negdcios Imobiliarios pretende constituir-
se como lugar de reflexdo e fonte de conhecimento que leve o aluno a observar e a
experimentar as mais diversas manifestacbes das competéncias humanas e como local
de aquisicdo de conhecimento e habilitacdo profissional, por meio de disciplinas que
oferecam teoria, técnica e pratica, bem como conteldos atualizados, adaptados
constantemente as necessidades sécio-politico-culturais e como espago de iniciagao a

pratica de trabalhos cientificos e de incentivo as praticas investigativas.



Assim, por meio da relagdo entre teoria e préatica do trabalho académico, esse projeto
busca garantir ao futuro profissional desta area de conhecimento, os conteudos
necessarios para uma formacao especifica e aprofundada, além de Ihe proporcionar
uma visdo mais ampla do processo de educar e possibilitar o seu pleno
desenvolvimento intelectual.

E importante ressaltar, ainda, que, por tratar o ensino, a aprendizagem e a pratica
investigativa como processos dinamicos, esta proposta estara sujeita a permanentes
atualizagdes, sempre que a reflexdo tedrico-metodoldgica determinar corregdes de

rumeo.

3 - A JUSTIFICATIVA DO CURSO

Contemporaneamente, a sociedade, marcada pelo desenvolvimento cientifico,
tecnolégico e cultural, pela velocidade da informacdo e da comunicagdo, pela
reorganizacao do mundo do trabalho e por relagdes sociais e politicas que implicam em
uma expansao das fronteiras comerciais e de troca de experiéncias em tempo real, tem
acentuado a importancia da educagdao como um fator fundamental do desenvolvimento,
construcdo da cidadania e democratizacdo baseada na inclusdo e transformagao da
realidade.

A funcao da educacao se transforma nas sociedades atuais, em decorréncia dos novos
padroes de vida e de relacionamento que emergiram nas Ultimas décadas. O
desenvolvimento cientifico e tecnolégico e a natureza das transformagdes econémicas
modificaram profundamente a estrutura e funcionamento das sociedades, atingindo-as

em seus fundamentos. Mudou a natureza das vidas econdmica, social e cultural.

Assim, entre os grandes desafios que se colocam hoje para a educagao, encontra-se a
necessidade de articular o que ocorre no mundo com 0s acontecimentos regionais e

locais, com vistas a auxiliar na constru¢cdo da cidadania e atenuar as desigualdades



socais. A preparagdo para a docéncia e a gestdo em educagdo faz parte dessa
construcao, exigindo uma sélida formagao para lidar com processos permeados pelo

conhecimento cientifico, pela cultura, pela tecnologia e pela informagéo.

O curso encontra justificativa ainda, conforme dito anteriormente, no fato de possuir
uma abordagem de natureza humanistica que promove uma visao critica da realidade
contemporédnea e um entendimento dos contextos onde a respectiva area de
conhecimento se insere. Promove o estudo tedrico das possibilidades de atuagdo da
profissédo; por intermédio de atividades que incentivem a leitura, a escrita e a
comunicagao, para que o educando adquira um espirito investigativo e instrumental de

trabalho.

Atualmente no pais, com a oferta de diversos tipos de financiamento para a aquisicao

de um imovel, a &rea dos negdcios imobiliarios € ampla e promissora.

O profissional interessado nesse setor pode atuar tanto na area administrativa,
trabalhando com locacdo, avaliacdo de imdveis, consultoria, analise de documentos,
financiamentos e langamentos, quanto em vendas, como corretor imobiliario. O
surgimento, nos ultimos anos, dos condominios verticais, é outro ponto que contribuiu

para o aquecimento do mercado.

O conhecimento em avaliagdo de iméveis, direito imobiliario, arquitetura e urbanismo,
sistema de notas e registro, estratégias de negociacéo, tecnologia das organizagées,
urbanismo e meio ambiente, gerenciamento mercadolégico e gerenciamento de

pessoas, operagdes imobiliarias e codigo de ética € indispensavel a esse profissional.
A UCB vem se atualizando para responder a essas novas demandas do mercado. E foi

dentro dessa perspectiva que a universidade desenvolveu e oferece a sociedade este
Curso Superior de Tecnologia em Negocios Imobilidrios na Modalidade EaD.
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Por todos os fatores mencionados, os Projetos Pedagdgicos dos cursos da UCB
compdem-se de um conjunto de diretrizes e estratégias que expressa e orienta a
pratica pedagdégica na formagédo de pessoas na graduagao. O objetivo é possibilitar a
reflexdo critica sobre a pratica pedagégica da Universidade, por meio do alcance das
propostas de cada curso. Assim, sera continuamente repensado e aperfeicoado, em um
ciclo dindmico de avaliagcdo e mudanca, na busca constante da melhoria de qualidade
dos servigos oferecidos pela universidade.

4 — CONCEPCAO E FINALIDADE DO CURSO

A UCB concebe educagdo a distdncia como uma modalidade de ensino capaz de
oferecer o acesso e a permanéncia de estudantes no Ensino Superior, rompendo

barreiras geograficas de tempo e espaco.

O presente Projeto Pedagoégico do Curso Superior de Tecnologia em Negoécios
Imobiliarios, na modalidade a distancia, € fruto do resultado de uma construcao coletiva
dos representantes do Nucleo Docente Estruturante — NDE com o conjunto do Corpo
Docente. Nesse sentido, reflete o pensamento educacional contempordneo em um
processo de tomada de consciéncia da importancia da educacdo a distancia como

estratégia de democratizagdo do saber em nosso pais.

Partindo da premissa de que a educacgao deve ser o elo entre a formagao profissional e
as demandas exigidas pela sociedade, este curso esta fundamentado na perspectiva de
uma atuacao profissional diversificada, cujo principio norteador € o entendimento da
educacao tecnoldgica como atividade possibilitadora de integracao entre o saber e o

homem.
Os Polos EaD-UCB estao distribuidos em diferentes regides do pais. Sob esta 6tica, €

absolutamente clara a ligagdo da Instituicdo com uma clientela que precisa se

aproximar de um curriculo que reconheca as peculiaridades do meio social de origem,
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possibilitando integracado entre os interesses especificos da regido e a formacéo de
profissionais qualificados.

Seja pela capilaridade (abrangéncia de oferecimento do curso) local ou global, com o
apoio logistico e estrutural de parceiros importantes, a UCB consegue o éxito de chegar
aos diversos pontos do Rio de Janeiro e do Brasil com o Curso Superior de Tecnologia
em Negdcios Imobiliarios.

Assim, o curso se estrutura, em suas bases filoséficas, no fato de tornar possivel a
ampliagdo, disseminagédo e divulgacdo de todo um patriménio cultural e humano de
uma sociedade diversificada e desigual, bem como a formagdo do profissional
consciente de sua responsabilidade civil.

No que se refere aos fundamentos legais, o0 presente projeto estruturou-se
considerando os seguintes aspectos: a Lei n.® 9394; Resolugdo CNE/CP n.? 2/2002;
Parecer CNE/CP 28/2001; Resolugdo CNE/CES 18/2002; Parecer CNE/CES n.°
492/2001; Parecer CNE/CES n.® 1.363/2001; Ato Legal de Aprovacao de Autorizagao
de Funcionamento do Curso na UCB definiu-se pela Resolugdo CEPE n.% 001-B/2006,
de 11 de abril de 2006, a partir do Parecer CES/CNE 341/04, Portaria n.? 874, de 07 de
abril de 2006, publicado no Diario Oficial da Unido em 11 de abril de 2006, Secgéao |,
pagina 15, que credencia a UCB, pelo prazo de cinco anos, para oferta de cursos

superiores a distancia em todo territério nacional.

O presente projeto pedagdgico foi concebido a partir de principios de desenvolvimento que
consideram as crescentes inovagdes cientifico-tecnoldgicas; o respeito as bases legais, as
instituicdbes e a ética, objetivando a valorizagdo do homem, da sociedade e do meio

ambiente.
A finalidade deste curso é promover o desenvolvimento econémico e social da

sociedade brasileira por meio da insercdo no mercado de trabalho de cidadaos

conscientes da realidade do pais e que busquem uma transformacéao real da geracao

12



presente e das geragdes futuras. Além disso, o curso finalizara com a formacgéo de
competéncias para o trabalho que englobam as relacdes internas nas organizacoes,
bem como as externas, que promovem a articulagdo entre diversos atores que podem

contribuir com o progresso.

5 — MISSAO E VISAO INSTITUCIONAL DA UCB

A UCB tem como missao “formar profissionais para as diferentes areas, tendo como
principios uma perspectiva de educagéo continuada, de construgdo e socializagao de
conhecimentos comprometidos, em seu conjunto, com os problemas da sociedade, da
cultura, do meio ambiente, da ciéncia e da tecnologia, pautando a formacao dos

profissionais com principios humanisticos, éticos e de exercicio da cidadania.”

Considera, em consonancia com o Plano Nacional de Educacdo’, que a formacéo
graduada de ensino ndo deve se restringir a perspectiva de uma profissionalizagao
estrita especializada, mas ha que propiciar a aquisicdo de competéncias de longo
prazo, o dominio de métodos analiticos, de multiplos codigos e linguagens, uma
qualificagcao intelectual de natureza suficientemente ampla e abstrata para constituir,
por sua vez, base soélida para a aquisicdo continua e eficiente de conhecimentos
especificos®.

Além das atribuicdes definidas em capitulo proprio da Constituicado promulgada em 05
de outubro de 1988, as universidades devem procurar definir suas missoes
considerando as peculiaridades particulares existentes na regido geoecondmica onde
se localiza o curso e suas insergbes no desenvolvimento local e regional. Neste

contexto, a UCB considera que, além de ser uma instituicao plural e multidisciplinar, se

' BRASIL. Lei 10172 de 9 de janeiro de 2001 - aprova o Plano Nacional de Educagdo - PNE e da outras
g)royidencias. Brasilia: DOU, 2001.

CESAR, E. E. B. “Principios e Fundamentos do Plano Nacional de Graduac&o: uma introdugao critica no contexto
de um processo em construgdo”. IN: RODRIGUES, M. E. F. Resgatando espagos e construindo ideias; ForGRAD
1997 a 2002. Niterdéi, Ed. UFF, 2002: pag. 35.
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apresenta a sociedade como um de seus instrumentos de mudanga, capaz de contribuir
com a eliminacao das desigualdades existentes.

Para tanto, torna-se imperioso que a universidade atue:

» com competéncia, que deve ser demonstrada pela sua capacidade de gerar novos
conhecimentos, de produzir teses e dissertacbes e de qualificar profissionais aptos
ao enfrentamento das novas condi¢cdes impostas pelos avancos da ciéncia e da
técnica e pelas grandes mudancas verificadas nas relagdes de trabalho;

» com pertinéncia, capaz de permitir a rapida resposta as demandas e necessidades
de governos e da propria sociedade, contribuindo efetivamente para a solugcao de
problemas locais, regionais e nacionais e propondo solu¢gdes inovadoras; e,

» com equidade, capaz contribuir decisivamente para a igual distribuicdo de

oportunidades.

A UCB tem como Visdo “ser reconhecida como referéncia na promogao plena das
potencialidades individuais e na capacitagdo para o trabalho e a cidadania, por meio do
ensino e da producao cientifica e tecnolégica, integrados sob a mediagdo da extensao,
a cultura e as demandas do desenvolvimento regional e, em especial, da zona oeste do

Municipio do Rio de Janeiro.”

E neste contexto que o Curso Superior de Tecnologia em Negécios Imobilidrios foi
concebido e implantado.

6 — A EaD NA UCB

A partir de 2002, quando foi autorizada pelo CNE a oferta de cursos de pés-graduagao
lato sensu na modalidade de EaD, a UCB decidiu organizar as suas agoes,
estabelecendo uma estratégia de expansao que possibilitasse a ampliacdo da oferta
para os cursos de graduacdo e superiores de tecnologia e, ainda, que viabilizasse a

articulacdo entre o setor publico e privado, no intuito de oferecer aos quadros das
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organizagdes programas de qualificacdo profissional e de capacitagdo, determinantes
para a modernizagao das suas praticas e para o aumento da competitividade.

Dessa forma, a EaD passou a ser encarada como uma das prioridades da UCB, tanto
pela inovacdo que passou a trazer para o processo pedagdgico como pelos seus
reflexos sobre as relagdées da universidade com a sociedade, mesmo para 0S Cursos

presenciais.

As cinco fases de implantacdo da EaD na UCB podem ser descritas a partir da edicao
da Portaria n.? 1247/2002, que homologou o Parecer da Camara de Educagao Superior
— CES do Conselho Nacional de Educagdo — CNE/CES n.. 0145/2002, o qual
credenciava o Programa de EaD em nivel de Pd6s-graduacao Lato Sensu da UCB. A
partir dai, a universidade iniciou seu processo de instalacdo, expansao e consolidacao
dos programas de EaD, considerando como paréametros determinantes do éxito os
conceitos, objetivos gerais e as diretrizes norteadoras fixados nos itens anteriormente

citados.

Pode-se, entdo, ao longo dos ultimos cinco anos, caracterizar as cinco fases distintas
nesse processo, a seguir descritas:
» Fase | — Instalagcao (a Portaria n.? 1247/2002 outorgou a UCB a possibilidade de
organizar cursos de Pés-graduacao Lato Sensu na modalidade EaD).
As primeiras iniciativas verificaram-se ja no decorrer do ano de 2003, focadas em
sua quase totalidade na oferta de cursos voltados para o aperfeicoamento no
magistério, de modo a atender o elevado contingente de professores de educacao
basica que necessitavam de qualificacdo em praticas pedagogicas ou em
supervisdo escolar. Nessa fase, a universidade procurou experimentar as diferentes
metodologias disponiveis, tanto no que concerne a utilizagdo das novas Tecnologias
de Informacao e de Comunicacao — TIC, por exemplo, a internet, como no que diz
respeito as chamadas metodologias convencionais, que utilizam encontros
presenciais e se valem de meios como a producado de videos (na época ainda de

uso generalizado) e de DVD. Em ambos o0s casos, 0s cursos sempre foram
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realizados com o apoio de materiais instrucionais, com conteudos que atendiam aos

requisitos estabelecidos acima;

o Fase Il — A utilizagdo da EaD nos cursos presenciais.

Em sua reforma curricular de 2003, a UCB dividiu as estruturas curriculares em trés
grupos de disciplinas: disciplinas de formacao geral, voltadas para a formacao da
cidadania; disciplinas de formagéo profissional geral, destinadas ao atendimento a
estudantes de um mesmo campo de saber; e as disciplinas de formagéo profissional
especifica, que visam a formacdo especializada dos futuros profissionais. As
caracteristicas das disciplinas de formagao geral, que passaram a ser parte do que
foi convencionado denominar de Nucleo Integrador — NI —, cujo projeto estd em
anexo, constituiram um forte motivo para a aplicagdo da Portaria MEC n.°
2253/2001, posteriormente alterada pela Portaria MEC n.% 4059/2004, que prevé a
possibilidade de oferta de até 20% da carga horaria dos cursos de graduacao na
modalidade EaD. Este projeto foi fruto de uma mobilizagédo da Reitoria da UCB, em
conjunto com a Vice-Reitoria de Ensino de Graduagdo e Corpo Discente e as
Coordenagdes de Curso, com base nos dados e informagdes sobre o déficit
significativo de conhecimento dos ingressantes na UCB. A partir dessa constatagao,
propos-se a criagdo do NI. Nessa fase, a UCB procurou adotar como estratégias
basicas: i) a elaboracdao de conteudos de qualidade e ii) a introducao das “Aulas
Magnas” no planejamento académico, oferecidas por renomados professores e
sempre tratando dos temas fundamentais de cada uma das disciplinas de formacao
geral. Ao mesmo tempo, a UCB comecgou a desenvolver os procedimentos que
deveriam ser adotados para atendimento aos alunos, na forma de tutoria presencial
e a distancia — elaboracdo de ambiente virtual de aprendizagem para os alunos,
denominado WEBCAF e descrito no item 15 — ATENCAO AO DISCENTE — deste
projeto;

o Fase lll — Expansao da Pés-graduacgao Lato Sensu.

O ano de 2003 abriu uma nova oportunidade para a UCB, em virtude de sua efetiva
aproximacdo com o Exército Brasileiro, que, em parceria com a universidade,

passou a oferecer um conjunto de quatro cursos de especializacdo (Gestdo de
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Marketing, Docéncia do Ensino Superior, Administracdo Municipal e Gestdo de RH).
Nesses cursos, a UCB, ainda em fase de expansao de seus programas, utilizou a
base logistica oferecida pelo Exército Brasileiro, centrada nos “Tiros de Guerra” e na
possibilidade de apoio computacional por meio de uma plataforma construida pelo
proprio Exército;

o Fase IV — Implantacao dos cursos de graduagcao na modalidade EaD.

Dois fatos alteraram consideravelmente o planejamento académico da UCB nos
cursos a distancia: i) a publicagdo do Decreto n.? 5622/2005 em dezembro de 2005
e ii) a publicagdo da Portaria n.® 874/2006 no DOU de 11 de abril de 2006, que
homologou os Pareceres CNE/CES n.? 0145/2002, n.% 297/2003 e n.% 301/2003, que

]

autorizou “... a oferta de cursos a distancia, podendo estabelecer parcerias com
instituicoes para a realizagdo de momentos presenciais, ofertando seus cursos a
distancia em Polos de outras unidades da federacao”. Inicialmente, a UCB ofereceu
os cursos de graduacdo em Pedagogia e Letras, todos em parceria com a instituicao
denominada Inteligéncia Educacional e Sistemas de Ensino — IESDE. Considerando
também a sua forte insercdo no cenario regional da Zona Oeste do Rio de Janeiro, a
UCB passou a desenvolver, sempre em conjunto com as prefeituras de Seropédica,
ltaguai e Mangaratiba, cursos de licenciatura voltados para o atendimento as
necessidades dos municipios daquela regiao do Rio de Janeiro. No primeiro caso, a
logistica (gravagao das aulas, elaboracao e impressao dos conteudos e distribuicao
do material) ficou a cargo do IESDE. No segundo caso, as Prefeituras ficaram
encarregadas de assegurar a infraestrutura nos Polos presenciais, cabendo as
demais atividades, inclusive as de apoio, a UCB;

 Fase V — A fase atual de desenvolvimento da EaD na UCB.

No inicio do processo de reformulagao dos programas e cursos na modalidade EaD,
dois novos fatos contribuiram fortemente para uma mudanga consideravel do
cenario até entao verificado e para o redirecionamento das acées em curso no
programa de educacdo a distancia da UCB, sao eles: a) A edicao da Portaria n.°
02/2007, em janeiro de 2007, que exigiu a inscricdo de todos os Polos ativos no

MEC, concedendo um prazo até agosto de 2007, posteriormente prorrogado para
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outubro, para inclusdo e aglutinagcdo de Polos em funcionamento efetivo, e b) a

publicacdo, a partir do segundo semestre de 2007, dos padrées de qualidade a

serem adotados e seguidos pelos Polos e cursos na modalidade EaD. Nesse

momento, teve inicio um profundo processo de mudangas na organizacao da EaD

na UCB, com as seguintes providéncias:

Criacdo de uma Coordenagdao de Educacdo a Distancia — CEaD -
diretamente vinculada a Chancelaria da UCB (Portarias 013/2007 da
Chancelaria em 29 de marco de 2007, que constitui o Conselho
Deliberativo do CeaD, e 014/2007 Chancelaria de 29 de marco de 2007,
que constitui a Camara Técnica do CEaD e 6rgaos de assessoramento);
Definicao clara das articulagdes entre os cursos presenciais € a distancia,
de forma a envolver o maior numero de professores na oferta de cursos
de EaD;

Estabelecimento de novas relagcbes com o0s parceiros, fixando
responsabilidades e atribuicbes para Polos e organizagbes de apoio
logistico. Ao longo de 2008, na medida em que as relagées com os Polos
ficavam mais intensas, em face do crescimento da demanda pelos cursos,
a UCB decidiu promover um conjunto de mudangas estruturais, de forma a
assegurar, por um lado, o cumprimento das determinagcdées contidas na
Portaria MEC n.? 02/2007 e nos instrumentos definidores dos padrdes de
qualidade, e, por outro lado, garantir o cumprimento dos objetivos e
diretrizes norteadores, fixados no PDI, em 2002. Assim, no decorrer do
primeiro semestre de 2008, foi alterada a composicdo da equipe
encarregada do gerenciamento dos programas de EaD e tomadas as
seguintes medidas, algumas ainda em andamento:

1) A concepc¢ado do Projeto Geral de EaD na UCB, entendida a partir da
consideracdo dos seguintes fundamentos: a) estabelecimento e adogao
de base conceitual; b) definicAo dos objetivos gerais; ¢) adocdo dos
critérios de qualidade para os conteudos e outros materiais instrucionais e

d) definicdo das acbGes a serem realizadas de forma a assegurar a
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adequabilidade logistica a oferta de cursos na modalidade EaD. No que
diz respeito a:

a) Base Conceitual:

Considera-se a perspectiva proposta pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (Lei n.? 9394/1996), que sustenta a proposta de EaD
da UCB e que a define como:

e« Uma forma de ensino que possibilita a autoaprendizagem, com a
mediacdo de recursos didaticos sistematicamente organizados,
apresentados em diferentes suportes de informacdo, utilizados
isoladamente ou combinados, e veiculados pelos diversos meios de
comunicagao®'

« Na mesma direcdo, como reforco, a partir da pesquisa apresentada
na dissertacdo de mestrado de Melo, 1999%% na COPPE-UFRJ, admite-
se a seguinte definicdo de EaD:

"Entende-se o ensino a distdncia como um sistema tecnoldgico de
comunicagao bidirecional (ou multidimensional, como a UCB ja vem
adotando — grifo nosso), que pode ser de massa, e que substitui a
interacao pessoal entre professor e aluno, tipica de uma aula, como meio
primordial de ensino, por uma agado sistematica e conjunta de diversos
recursos didaticos e o apoio de uma organizacdo e tutoria,
proporcionando um aprendizado independente e flexivel aos estudantes”.

e Procurando atender as necessidades de educacdao de uma
populacao dispersa geograficamente e, em particular, as pessoas que se
encontram em regides onde nao existem ainda instituicbes de Ensino

Superior ou programas e qualificagdo e de capacitacdo empresarial, a

Sl BRASIL. Leis, Decretos. Lei n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Brasilia: DOU, 1996.

42l MELO, Paula Tavares da Cunha, (1999). Requalificagdo de Trabalhadores e Formagdo a Distancia no Ensino
Médio: SIVIRA, Sistema Virtual de Aprendizagem. Dissertagdo para obtengdo do grau de Mestre em Ciéncias
(M.Sc.), Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pds-graduagao e Pesquisa em Engenharia - COPPE/UFRJ, Programa de

Engenharia de Sistemas e Computacéo, Fevereiro.
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EaD acaba por se constituir no meio mais eficaz de oferta de novas
oportunidades para aqueles que nao tiveram a chance de realizar seus
estudos superiores, transformando-se, assim, em parametro determinante
para igual distribuicdo de oportunidades a todos os cidadaos. Dessa
forma, pode-se citar Aimeida que afirma:

“Quando tratamos de mudanga ndo pensamos naquela em que se

altera apenas a superficie para que a esséncia nao se mude e tudo

figue como esta. Pinta-se a casa, mas nao se alteram as
estruturas. Pensamos numa mudanga mais profunda em que a
sociedade se torne mais justa, democratica, com suas riquezas

mais bem distribuidas” (ALMEIDA, F. J, 2008). °!

Os sistemas de EaD procuram gerar a cultura de "aprender a aprender",
transformando o aluno em ator efetivo no seu proprio processo de
formacao, conforme Delors, J., 20056[4]. Com base nestas citacoes, a
UCB se propbe a desenvolver o espirito critico e autonomia intelectual,
para que, por intermédio do questionamento permanente dos fatos, o
aluno possa ser o sujeito de sua aprendizagem criando assim a
autonomia de estudo. A autonomia significa ser autor da propria fala e do
proprio agir, sendo coerente na integragdo do conhecimento com a agéo e

nas decisdes profissionais.

*B] Entrevista concedida por Fernando José de Almeida, formado em Filosofia e Pedagogia. Mestrado e doutorado na
area de Informatica e Tecnologias Aplicadas a Educagdo na PUC-SP, onde leciona desde 1976. Fez seu pés-
doutorado na Franga, em Lyon, no IEPEACS-CNRS. Atualmente é professor no programa de Pds-graduagédo em
Educacéo e trabalha em Mogambique, desde 1998, com a formagao de doutores e mestres em Educagéo. Foi Vice-
Reitor Académico da PUC-SP (1994-1996) e Secretario da Educacdo da cidade de Sdo Paulo (2001-2002).
Atualmente é Vice-Presidente da Fundagédo Padre Jose de Anchieta Centro Paulista de Radio e TV Educativas — TV
Cultura; Coordenador do Programa Tecnologias e Gestao Escolar Microsoft/ CONSED/PUC-SP; membro do Férum
de Lideres da Microsoft; presidente do Instituto Lumiar e membro fundador do Instituto DNA-BRASIL. Membro do
corpo editorial da Revista Cenpec, da revista Informatica e Educacéo da SBIE e da Revista Eletronica e-Curriculum.
I DELORS, JACQUES. A Educagéo para o Século XX — Questdes e Perspectivas. 1 ed. Sdo Paulo: Artmed, 2005.
ISBN: 8536304359. 256 p.
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b) Objetivos Gerais:

» democratizar o acesso a educacao;

 assegurar uma aprendizagem autbnoma e associada a experiéncia;

e possibilitar um ensino participativo, pelo uso intensivo das novas
Tecnologias de Informacéao e Comunicacao — TIC;

« estimular a geragao de uma cultura da educacéao continuada;

» formar para a cidadania e para o compromisso social integrado a
realidade socioeconémica brasileira;

e articular a organizagdo curricular com o mundo do trabalho e as

demandas da sociedade organizada.

c¢) Qualidade do conteldo:
O material instrucional impresso utilizado nos cursos da UCB de EaD se
propde a estabelecer uma inter-relagdo entre os diferentes atores que
participam deste processo. Para tanto, estes textos foram organizados em
uma linguagem “dialégica”, nos quais o autor estabelece uma “conversa
pedagdgica” com os alunos. Os textos objetivam criar um espago de
aprendizagem para que o aluno possa desenvolver reflexdes e analises
criticas, além de provocar a busca de novos conhecimentos. A énfase
dada a este processo privilegia a aprendizagem, buscando desenvolver
um aluno independente e critico.
E importante salientar que os meios instrucionais por si (radio, televisao,
internet) ndo podem ser considerados como um programa de EaD. Para
que se torne um programa desta natureza, é necessario que haja uma
base tedrica explicita, os objetivos definidos, uma utilizagdo de
metodologia adequada, um apoio institucional e a existéncia de tutor
capaz de fomentar e facilitar o aprendizado, de motivar o aluno a buscar o
conhecimento permanente. Dessa forma:
e 0s conteudos deverdo ser efetivamente capazes de assegurar a
aprendizagem nos niveis exigidos pelas Diretrizes Curriculares dos

respectivos cursos e pelos padrdes exigidos na UCB, em seu PDI;
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e 0s textos devem ser estruturados de forma adequada a metodologia
utilizada em EaD, contendo atividades de estudo, estudos de caso,
exercicios de fixagdo da aprendizagem, além de outras estratégias
especificas de cada conteudo. Todas as estratégias selecionadas
devem ser organizadas para atingir as competéncias e objetivos
propostos, possibilitando ao aluno inserir-se no campo de estudo e

posicionar-se em relacao as suas grandes questoes.

d) Adequabilidade Logistica:

Para atender aos objetivos acima, a UCB esta sempre buscando:

» Concepcgdes graficas e editoracdo que sejam instrumentos de motivacao
para o aluno;

» Excelente qualidade na imagem das aulas transmitidas, com a
supervisdo pedagogica adequada e com a preparagao do conferencista,
no que concerne a apresentagao na televiséo;

« Eficiéncia na distribuicdo dos materiais de ensino, fazendo com que os
mesmos cheguem ao aluno em boas condigdes e nos prazos previstos;

» Oferecimento de diversos meios de comunicacao entre alunos e tutores
ou professores, de forma a assegurar rapida resposta as duvidas;

« Sistema eficaz de auditoria e supervisdo dos Polos para assegurar o
cumprimento dos padrdes e das normas académicas;

» Modernizagao constante dos equipamentos utilizados nos Polos;

» Acesso presencial facilitado as Bibliotecas nos Polos e a Biblioteca da
UCB.

2) Em relacdo as providéncias e medidas corretivas, visando ao

atendimento dos padroes de qualidade fixados pela Secretaria de

Educacdo a Distancia — SEED/MEC, com base nos diagndsticos

elaborados pela nova Equipe de Coordenacédo da EaD na UCB e pelos

fundamentos estabelecidos e descritos anteriormente, a EaD/UCB se

apresenta hoje com as seguintes caracteristicas:
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a) No que concerne ao Processo Pedagdgico e as Metodologias
Utilizadas:

« Conteudos: séo elaborados por professores da UCB ou ainda por
especialistas renomados que, por suas experiéncias e conhecimento,
poderao contribuir efetivamente para o aprendizado dos estudantes. Em
todas as disciplinas oferecidas sao indicadas referéncias bibliograficas
basicas, devidamente formatadas para uso na EaD, de forma a possibilitar
a interatividade exigida em programas dessa natureza; a impressao dos
conteudos desenvolvidos € realizada em grafica contratada pela
universidade; a universidade tem também adquirido material impresso,
sempre nos padrdes exigidos para os cursos na modalidade EaD, no
intuito de assegurar aos estudantes os meios indispensaveis a uma
efetiva aprendizagem.

» Avaliagdo do Desempenho do Estudante: as questdes dos testes de
avaliacdo sdo selecionadas de um banco de questdes da prépria
universidade, que podera ser analisado quando da visita dos avaliadores.
Quando assumiu a gestdo dos Programas de EaD, a atual coordenagéo
do CEaD/UCB chamou a si tal responsabilidade e hoje as questbes
disponiveis no Banco Institucionais de Questbes — BIQ/UCB sé&o
propostas pelos professores dos cursos oferecidos pela universidade,
tanto na modalidade presencial quanto a distancia. Para a gestao desse
banco foi designado o Coordenador Pedagodgico do CEaD; para a
distribuicdo das provas, a UCB se vale de empresa especializada no
atendimento logistico, que tem por responsabilidade o encaminhamento
das provas aos Polos, bem como de seu recolhimento, para correcao.

b) No que concerne ao Atendimento ao Discente:
Como a UCB utiliza, na sua metodologia, os encontros presenciais, tanto
para a apresentagdo das videoaulas, como para as aulas dos professores,

tem sido desenvolvido um grande esforco para capacitar os tutores
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presenciais, no caso das videoaulas, para a realizagdo de outras
atividades que estimulem a aprendizagem.

A capacitacdo dos tutores presenciais vem ocorrendo nos Polos de apoio
presencial. A tutoria a distdncia € hoje realizada na sede da UCB em
Realengo no Rio de Janeiro e, para tanto, a UCB oferece aos estudantes
o atendimento por intermédio de um portal, chamado de Portal
EaD/UCB™® que conta permanentemente com tutores em regime de
plantdo, para atendimento dos Nucleos Tematicos de Tutoria — NTT, além
disso sao selecionados monitores para a realizagdo de algumas das
atividades de apoio.

Para a consecucdo de seus objetivos didaticos e pedagdgicos, a UCB
conta com o apoio de seus Polos, todos devidamente registrados no
Sistema Integrado de Informacdes da Educagao Superior — SIED/SUP do
MEC, sendo que as condi¢des para o credenciamento de Polos na UCB
compreendem:

o Existéncia de contrato firmado com o CER, em que o polo se
compromete a atender aos requisitos fixados pelo MEC nos Instrumentos
de Qualidade da EaD e as recomendacodes da universidade;

o Infraestrutura em consonéncia com os Padrdes de Qualidade do MEC:
biblioteca, laboratério de informatica, sala para encontros presenciais, sala
para permanéncia dos tutores presenciais, equipamentos de multimidia,
sistema de comunicacao bidirecional com a UCB;

o RH compativeis com as exigéncias dos padrdes de qualidade: tutores
com os niveis de titulacdo adequados, formagdo em EaD, permanéncia
nos Polos nos horérios previstos.

Ainda em 2006, a UCB reafirmou com as instituicbes conveniadas,
anteriormente citadas, a viabilizacdo da sua atuagdo, com qualidade, em
todas as unidades da Federacdo, garantindo o funcionamento de seus
Polos de Apoio Presencial.

Bl O Portal de EAD/UCB oferece acesso aos materiais didaticos, ao sistema de registro académico, ao sistema

administrativo e financeiro, a biblioteca virtual, entre outras ferramentas do ensino a distancia.
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Os 246 Polos de Apoio Presencial estao localizados nas regides onde ha
siglas, em letra preta, dos respectivos Estados, sendo distribuidos por

municipios, conforme tabela a seguir mostrada:

UF MUNICIPIO
AC 1
AL 1
AM 1
CE 6
DF 6
ES 6
GO 13
MA 2
MG 45
PA

PB

PE

Pl 2
PR 65
RJ 32
RN 2
RO 1
RS 37
SC 13
SE 1
TOTAL 246

Fonte: CEaD, 2009 (Observacdo: Esta
informacao foi atualizada no segundo semestre
de 2008).
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As aclbes detalhadas de atendimento ao discente estdo descritas neste
projeto no item 15 — ATENCAO AO DISCENTE.

c) No que concerne ao Controle Académico dos Estudantes:

O registro académico dos estudantes de graduacdo na modalidade a
distancia utiliza o mesmo sistema construido para os alunos dos cursos
presenciais denominado WEBCAF, e descrito detalhadamente no item 15
— ATENCAO AO DISCENTE — do presente projeto.

Visando a assegurar o atendimento aos padrdes fixados, tanto pelo MEC
como pela UCB, o CEaD instituiu em 2009 uma Comissao Permanente de
Auditoria Académica dos Polos, presidida pelo Vice-Reitor de Pesquisa,
Pés-Graduacao e Extensdo, e que tem por atribuicdo visitar os Polos e

verificar o cumprimento das condi¢6es de oferta.

7 — HISTORICO DO CURSO
7.1 — A UCB e sua Trajetéria

A UCB, mantida pelo CER, desenvolve, h4 trés décadas, atividades educacionais,
integrando os Ensinos Fundamental, Médio e Superior nas Zonas Oeste e Norte da
cidade do Rio de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro. Teve origem no Centro de
Estudos Universitarios Paulo Gissoni, fundado em 07/03/1971, conforme decisao da
Assembléia Geral, realizada ao dia 23/02/1973, sendo denominada inicialmente de
CER.

Os primeiros cursos implantados foram nas areas de Educacao, Ciéncias e Letras —
na Faculdade Marechal Castelo Branco e de Educacdo Fisica — na Faculdade de
Educacao Fisica da Guanabara. Em 1975, as duas Faculdades passaram a constituir
as Faculdades Integradas Castelo Branco — FICAB, com aprovacdo do Regime
Unificado, pelo parecer do Conselho Federal de Educacdo — CFE n.° 2903/71, de
01/07/75.
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Em 1976, houve a expansdo das FICAB com a criacdo dos cursos superiores de
Matematica e Pedagogia e, em 1989, dos cursos superiores de Servico Social,
Administracdo e Tecnélogo em Processamento de Dados. Iniciou-se, entdo, o processo
formal da criacao da UCB, com o acolhimento das FICAB pelo CFE em 18/02/91. No
ano seguinte, foi aprovada a implementacdo do projeto da UCB, o qual incluiu a
autorizagao para o funcionamento dos cursos de Fisica e Ciéncias Biologicas, ambos
fundados em 1992.

O processo de desenvolvimento da UCB prosseguiu com o reconhecimento em 1993
dos cursos de graduagdo plena em Servigo Social, Administracdo, Tecnologo em
Processamento de Dados, bacharelado em Educacao Fisica (com énfase em Ciéncia
da Performance Humana e Educacéo Fisica Especial) e em Pedagogia (com énfase em

Educacéao Especial).

A instalacédo oficial da UCB ocorreu ap6s a publicacdo da Portaria MEC n.? 1834, no
DOU do dia 29 de dezembro de 1994. A partir dai, a UCB criou novas unidades nos
bairros do Recreio dos Bandeirantes, da Vila da Penha, do Centro e posteriormente em

Rocha Miranda.

Em 1997, foi elaborado o projeto pedagogico do curso de Medicina Veterinaria, no
campus Penha, em parceria com a Sociedade Nacional da Agricultura — SNA —, o qual
obteve autorizacdo para funcionamento pela Resolucdo n.° 02/97 do Conselho
Universitario — CONSUN.

A UCB foi credenciada no MEC em 2006 para oferta de cursos de pds-graduacao e
graduacdo a distancia, tendo atualmente cerca de 30.000 alunos matriculados e
gerenciados pelo CEaD.

A UCB oferece atualmente os cursos presenciais de graduacdao em Administracao,

Biomedicina, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias Contabeis, Comunicagdo Social, Direito,
Educacao Fisica, Enfermagem, Fisioterapia, Letras, Matematica, Medicina Veterinaria,
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Nutricdo, Pedagogia, Servico Social, Sistemas de Informagédo e Terapia Ocupacional,
além de cursos Superiores de Tecnologia. Os cursos de pds-graduacao sao oferecidos
tanto na modalidade /lato sensu (desenvolvidos prioritariamente em parcerias com
outras instituicbes de ensino), como na modalidade stricto sensu em Motricidade
Humana, na area das Ciéncias da Saude, em Educacéo Fisica, no campus Recreio dos
Bandeirantes.

Em funcdo da constante evolucdo dos métodos de ensino-aprendizagem e da
transformagéo da sociedade na sociedade do conhecimento, a UCB vem promovendo
ampla discusséo acerca de seu PPl e do PDI, reestruturando sua politica de graduacéao,

pds-graduacao, pesquisa e extensao e ampliando suas atividades académicas.

A UCB tem como finalidade formar profissionais para as diferentes areas do
conhecimento, tendo como principios uma perspectiva de educagdo continuada, de
construcao e socializacao de conhecimentos comprometidos, em seu conjunto, com os
problemas da sociedade, da cultura, do meio ambiente, da ciéncia e da tecnologia,
pautando a formagédo dos profissionais em principios humanisticos, éticos e de

exercicio da cidadania.

Considera, em consonancia com o Plano Nacional de Graduacgdo, que a formacao
graduada de ensino ndo deve se restringir a perspectiva de uma profissionalizagao
estrita especializada, mas ha que propiciar a aquisicdo de competéncias de longo
prazo, o dominio de métodos analiticos, de multiplos codigos e linguagens, uma
qualificagéo intelectual de natureza suficientemente ampla e abstrata para constituir,
por sua vez, base soélida para a aquisicdo continua e eficiente de conhecimentos

especificos®.

8 CESAR, E. E. B. “Principios e Fundamentos do Plano Nacional de Graduag&o: uma introdug@o critica no contexto de
um processo em construgdo”. IN: RODRIGUES, M. E. F. Resgatando espagos e construindo ideias: ForGRAD 1997 a
2002. Niteréi: UFF, 2002. pag. 35.
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Além das atribuicées definidas em capitulo préprio da Constituicdo Federal® as
universidades devem procurar definir suas missées considerando as peculiaridades

proprias e suas inser¢des no desenvolvimento local e regional.

Nesse contexto, a UCB considera que além de ser uma instituicdo plural e
multidisciplinar, tem por obrigacdo apresentar-se a sociedade como um de seus
instrumentos mais eficazes de mudanga, capaz de assegurar a eliminacdo das

desigualdades.
7.2 -0 Curso

O Curso Superior de Tecnologia em Negécios Imobiliarios foi oferecido a partir de 2007,
tendo em vista a identificagdo das necessidades do mercado de trabalho por
profissionais com conhecimentos especializados na é4rea de gestdo e negdcios,
conforme estabelece a Portaria MEC Normativa n.° 12/2006 que “Dispbe sobre a
adequacdo da denominacdo dos cursos - superiores de tecnologia ao Catalogo
Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia, nos termos do art.71, §1° e 2, do
Decreto 5.773, de 2006”.

O projeto pedagogico do curso foi elaborado pelos docentes que integram o Nucleo
Docente Estruturante — NDE, apresentado e discutido com o corpo docente do curso e
a partir das modificagdes sugeridas pelo grupo, foi apresentando na reunido do
CEPE/UCB e aprovado pela Resolugdo CEPE UCB Resolugdao N° 045/2007.

9 Promulgada em 5 de outubro de 1988.
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8 — OBJETIVOS DO CURSO
8.1 — Geral

O Curso Superior de Tecnologia em Negodcios Imobiliarios tem por objetivo “formar
profissionais aptos a desenvolver, de forma plena e inovadora, atividades na area de
imoveis”, devendo os profissionais terem a formacéao especifica a seguir detalhada.

8.2 — Especificos

e Atuar como gestores em empresas de pequeno, médio e grande portes, bem
como em empresas prestadoras de servicos na area de gestdo de negécios
imobiliarios;

e Gerenciar processos com foco em resultados nas areas de negécios imobiliarios;

e Elaborar e implementar processos de avaliacdo de imdveis, direito imobiliario,
arquitetura e urbanismo, sistema de notas e registro, estratégias de negociacao,
tecnologia das organizacdes, urbanismo e meio ambiente, gerenciamento
mercadoldgico e gerenciamento de pessoas, operac¢des imobiliarias e cédigo de
ética;

e Elaborar, implantar, gerir e avaliar planos e estratégias referentes aos diferentes
processos na area de negoécios imobilirios;

e Utilizar métodos e técnicas eficazes quanto a efetividade da gestdo e
organizacao empresarial na area de negécios imobiliarios;

e Compreender os conceitos fundamentais, as técnicas e as melhores praticas que
subsidiam o desenvolvimento de competéncias necesséarias a um gerenciamento
otimizado, estimulando as habilidades empreendedoras necessarias as
atividades de planejamento, organizacéo, direcao e controle empresarial em

negocios imobiliarios.
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9 — PERFIL DOS ALUNOS

9.1 — Ingressantes

Os ingressantes do Curso Superior de Tecnologia em Negdécios Imobiliarios sao
oriundos de varias regides. A maioria dos alunos ja atua no mercado de trabalho e,
atraida pela oportunidade de uma capacitagdo adequada e maior qualificacdo, busca

seu crescimento profissional.

9.2 — Egressos

Os egressos deste curso deverao tanto exercer as praticas de gestdo de imoveis
na organizagdo em que atuam e fora dela, bem como deveréo estar dotados de uma
formagcdo generalista, humanista, critica, técnico-gerencial e pratica, indispensavel a
compreensdo interdisciplinar da sociedade e com capacidade de se ajustar as novas
demandas geradas pelo progresso cientifico e tecnoldgico do pais.

Especificamente os egressos deverao estar preparados para:

e Estruturar e gerenciar os processos imobiliarios internos e externos a
organizagao onde estdo inseridos;

e Analisar, interpretar, planejar, implantar, coordenar e controlar trabalhos nos
campos de negocios imobiliarios;

e Exercer a pratica gerencial nas diversas éareas de atuacdo de negocios
imobiliarios;

e Estar atento as novas manifestacbes da ciéncia da administragdo no que diz
respeito a negdcios imobiliarios;

e Ter formacdo humanista, técnico-administrativa e pratica, indispensavel a
adequada compreensao interdisciplinar dos fenémenos gerenciais e das
transformagdes socioeconémicas na area de negécios imobiliarios;

e Exercer ética associada a responsabilidade social e profissional;

e Ser um profissional, seguro, criativo, ousado;
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e Ser agente de transformagcao do mundo contemporaneo e dos novos paradigmas
gue norteiam as diferentes ciéncias que interferem nos negocios imobiliarios;

e Atuar com competéncia e critica na pratica de pesquisas em negocios
imobiliarios;

e Ter consciéncia da necessidade permanente de atualizacdo de conhecimentos e

técnicas na area de negécios imobiliarios.

9.3 — Campos de Atuacao

O campo de acédo do tecndélogo em Negocios Imobilidrios compreende as éareas
operacionais de imdveis que conjuguem 0s interesses organizacionais e individuais

dentro das relagdes no trabalho.

10 - NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE — NDE

Entende-se o NDE como um conjunto de professores de elevada formacéo e titulacao,
contratados em tempo integral e parcial e que respondem mais diretamente pela
criacao, implantacéo e consolidacao do projeto pedagogico do curso.

Sao atribuicées do NDE:

a) Elaborar o projeto pedagdégico do curso, sob a supervisdo da Coordenacao do Curso
e orientacdo e acompanhamento da Assessoria de Desenvolvimento e Planejamento
Pedagdgico, definindo sua concepgao e fundamentos;

b) Estabelecer o perfil profissional do egresso do curso;

c) Atualizar periodicamente o projeto pedagédgico do curso;

d) Conduzir os trabalhos de reestruturacao curricular, para analise da Assessoria de
Desenvolvimento e Planejamento Pedagdgico e posterior aprovacdo no Colegiado de
Curso, sempre que necessario;

e) Supervisionar as formas de avaliagdo de ensino e acompanhamento do curso

definidas pelo Colegiado;
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f) Analisar e avaliar, sob a supervisdo da Assessoria de Desenvolvimento e
Planejamento Pedagogico, os Planos de Ensino dos componentes curriculares;

g) Promover a integragdo horizontal e vertical e a interdisciplinaridade proposta pelo
Curso, respeitando os eixos estabelecidos pelo projeto pedagdégico;

h) Acompanhar as atividades do corpo docente, recomendando ao Colegiado de Curso
a indicagcao ou substituicdo de docentes, quando necessario;

i) Elaborar e implementar o acompanhamento do desempenho docente e discente por
meio de dados fornecidos pela Avaliagéo Institucional;

j) Elaborar diagnéstico anual de aproveitamento discente por meio de diferentes

instrumentos avaliativos.

A constituicdo do NDE é a seguinte:
a) o Coordenador do Curso, como seu presidente;
b) pelo menos 30% (trinta por cento) do corpo docente, sendo que a indicagcdo dos

representantes docentes sera feita pelo Colegiado de Curso.

A designagcédo dos representantes do NDE é feita pelo Vice-Reitor de Ensino de

Graduacéao e Corpo Discente.

11 — COMPETENCIAS E HABILIDADES

As caracteristicas que formam o profissional desejavel pelas organizagdes modernas
acompanham as mudancas do mercado de trabalho e classificam suas competéncias e
habilidades. Existem, entretanto, inumeras definicbes de competéncias e habilidades,

explicitadas por diversos autores.

As competéncias podem ser entendidas como a capacidade de uma pessoa ser capaz
de agir de maneira eficaz diante de uma determinada situagdo, utilizando os
conhecimentos que traz em sua bagagem pessoal, mas sem limitar-se exclusivamente

a eles. Portanto, ser competente significa mobilizar nossos recursos cognitivos, entre os
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quais estdo os conhecimentos que ja adquirimos anteriormente. Isso é demonstrado
pelas atitudes que irdo resultar em respostas inéditas, criativas, inovadoras e eficazes,

para novos problemas que surgem no dia a dia.

O conceito de habilidade também varia de autor para autor. Em geral, as habilidades
sao consideradas como algo menos amplo do que as competéncias. Assim, a
competéncia estaria constituida por varias habilidades. Entretanto, uma habilidade nao
"pertence" a determinada competéncia, uma vez que uma mesma habilidade pode
contribuir para competéncias diferentes.

As competéncias nos cursos superiores de tecnologia podem ser classificadas,
conforme determina o Artigo 2° da Resolucao CNE/CP 3, de 18 de dezembro de 2002,
que Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a organizacdo € 0

funcionamento dos cursos superiores de tecnologia, em profissionais tecnolégicas:

gerais e especificas.

11.1 — Competéncias Profissionais Tecnoldgicas Gerais

No presente projeto pedagdgico, as competéncias profissionais tecnoldgicas gerais em

qgue o aluno egresso deste curso sera formado sao:

Dominio de linguagens — Esta relacionado a capacidade de leitura e escrita e refere-
se ao grau de competéncia comunicativa (oralidade e o vocabulario) desejavel e
adequada as necessidades cotidianas de compreender o0 mundo e inserir-se
plenamente na vida em sociedade.

Compreensao de fendmenos — Significa ser competente para formular hipéteses ou
ideias sobre as relagcdes causais que determinam os fendmenos, ou seja, é preciso
saber que um determinado procedimento ou acao provoca certa consequéncia, além da
competéncia para formular ideias sobre a explicagdo causal de certo fendmeno,
atribuindo sentido as suas consequéncias.
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Construcao de argumentacoes — Saber argumentar € saber convencer o outro € a si
mesmo sobre uma determinada ideia, isto €, convencer o outro porque, quando se
adota diferentes pontos de vista sobre algo, € preciso elaborar a melhor justificativa
para que o outro apoie a proposi¢ao. E convencer a si mesmo porque, ao se tentar
resolver um determinado problema, necessita-se relacionar informagdes, conjugar
diversos elementos presentes em uma determinada situagao, estabelecendo uma linha
de argumentacdao mental sem a qual se torna impossivel uma solucao satisfatéria.

Solucado de problemas — Esta relacionada a capacidade de aceitar desafios que
surgem no dia a dia, percorrendo um processo no qual terd que vencer obstaculos

tendo em vista um objetivo.

Elaboragcao de propostas — Implica em criar 0 novo e para isso é necessario saber
criticar a realidade, compreender seus fenémenos, comprometer e envolver-se
ativamente com projetos de natureza coletiva; assim, vale dizer que esta competéncia
exige a capacidade do individuo em exercer verdadeiramente sua cidadania, agindo
sobre a realidade de maneira solidaria, envolvendo-se criticamente com os problemas

da sua comunidade, propondo novos projetos e participando das decisées comuns.

Empreendedorismo - Diz respeito ao desenvolvimento de um conjunto de

caracteristicas pessoais essenciais para uma gestao de sucesso.

Lideranca — Abrange a conducédo de acdes e esforcos que promovam resultados em
favor de um grupo ou da comunidade.

Negociacao — Diz respeito a forma como as agbes sdo articuladas para obter

desenvolvimento e lucro em seu negdcio.
Desenvolvimento de equipes — Abrange a conducdo de um grupo, o clima de

trabalho, a integracdo, a motivacdo para a tarefa e o relacionamento ético com as

pessoas.
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11.2 — Competéncias Profissionais Tecnoldgicas Especificas

As competéncias profissionais tecnolégicas especificas formadas neste curso sao:

Associativismo — Diz respeito a cooperacdo entre empresas, a uniao para se

fortalecer em conjunto e ao esforgo coletivo para geracao de trabalho e renda.

Socioempresariais — Diz respeito ao conhecimento sobre o0 conceito e a

caracterizacao das sociedades, papéis e comunicacao dos socios.
Gestao de pessoas — Diz respeito a gestao dos colaboradores.
Marketing — Abrange o0 modo como o negécio e seus produtos sdo expostos no

mercado, a maneira como se torna conhecido e desejado pelos clientes.

Analise do mercado — Trata da visdo da oportunidade de um negécio se concretizar

no mercado, considerando os consumidores, a concorréncia e os fornecedores.
Busca de recursos financeiros — Trata-se de como captar recursos no mercado.

Andlise e planejamento financeiro — E a competéncia de analisar e projetar

estratégias para o negécio a partir de informagdes financeiras.

Contabilidade — Trata do conhecimento de informagbes contabeis que possibilitem a
tomada de decisdes gerenciais tecnoldgicas.

Qualidade — Abrange a compreensdo dos conceitos de qualidade, planejamento

estratégico, ambiente, processos e 0 comportamento das pessoas para a qualidade.
Observacao do ambiente de Negocios Imobiliarios — observar a realidade,

identificando os fendmenos ocorridos, do ponto de vista mercadologico, que possam

afetar o ambiente de negdcios.
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Problematizar os fenomenos - classificando-os tecnicamente de acordo com as

teorias e ferramentas mercadolégicas.

Oferecer solucées em funcao dos problemas identificados — integrar as solugoes,

contemplando metas, objetivos, prazos e formas de mensuragao de resultados.

Viabilizar a implementacao do plano e das acées de Negodcios Imobiliarios —

identificar, mapear e implementar os processos inerentes a area de Negocios
Imobiliarios.

Gerenciar as estratégias e as acoes implementadas — monitorando, mensurando e
analisando os resultados, através das ferramentas de Negdcios Imobiliarios,
possibilitando a adogcdo de medidas preventivas ou corretivas, que assegurem a

longevidade do negdcio.

A Matriz de Competéncias por Disciplina, elaborada de acordo com os da
RESOLUCAO CNE/CP 3, de 18 de dezembro de 2002, que “Institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais Gerais para a organizacdo e o funcionamento dos cursos
superiores de tecnologia”, conforme citam os: “Art. 4 § 12 O histdrico escolar que
acompanha o diploma de graduacao devera incluir as competéncias profissionais
definidas no perfil profissional de concluséo do respectivo curso; Art. 52 § 22 O historico
escolar que acompanha o Certificado de Qualificagao Profissional de Nivel Tecnoldgico
deverd incluir as competéncias profissionais definidas no perfil de conclusdo do
respectivo médulo e Art. 6° A organizacdo curricular dos cursos superiores de
tecnologia devera contemplar o desenvolvimento de competéncias profissionais e sera
formulada em consonancia com o perfil profissional de conclusdo do curso, o qual
define a identidade do mesmo e caracteriza 0 compromisso ético da instituicdo com os
seus alunos e a sociedade; § 1° A organizacdo curricular compreendera as
competéncias profissionais tecnoldgicas, gerais e especificas, incluindo os fundamentos
cientificos e humanisticos necesséarios ao desempenho profissional do graduado em

tecnologia”, esta mostrada no ANEXO VI.
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12 — PRINCIPIOS, ESTRUTURAS E CONTEUDOS CURRICULARES

12.1 — Organizagao Curricular

O curriculo deve caracterizar as bases processuais da formacdo académica e
profissional. Ele é um complexo dos diversos processos relacionados com a formacgao
profissional, cultural e humanistica dos estudantes e deve ser traduzido por
componentes curriculares que se organizem a partir de disciplinas, eixos, énfases e/ou
nucleos, que contemplem a inclusao desses diferentes componentes, os quais integram
conteudos em projetos, experiéncias e atividades académicas e extensao, expressando
a tradugao das agdes e movimentos necessarios ao ensino e a aprendizagem.

Para construi-lo, é necessaria uma selecdo de conhecimentos, competéncias,
habilidades, atitudes, valores, metodologias e situagdes de aprendizagem consideradas
importantes. Tem por referéncia determinados destinatarios e contextos do estado do
conhecimento elaborado e da realidade cotidiana dos sujeitos, do futuro docente, da
cultura e da ciéncia em suas diferentes dimensdes. Também é importante frisar que a
referida selecdo deve ser um processo coletivo, pois selecionar, classificar, distribuir e
avaliar conteudos curriculares péem em acdo as multiplas representacées que
percorrem 0s espagos culturais.

Essa é a perspectiva da UCB, em torno da qual se organizam todos 0os seus cursos, 0S
quais assumem alguns principios que permeiam toda sua organizacao curricular e que
direciona, portanto, o Curso Superior de Tecnologia em Negdcios Imobiliarios proposto,

definindo-se como uma de suas vertentes estruturantes:

e indissociabilidade entre ensino, praticas investigativas e extensao

O ensino deve ser compreendido como o espacgo da producao do saber, por meio da
centralidade da investigacdo como processo de formacdo para que se possam
compreender fendbmenos, relagbes e movimentos de diferentes realidades e, se

possivel e necessario, transformar tais realidades.
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e interdisciplinaridade
A integracao disciplinar possibilita a analise dos objetos de estudo sob diversos
olhares, constituindo-se questionamentos permanentes que permitam a (re)criacdo do

conhecimento.

e formacéo profissional para a cidadania

As instituicbes tém o compromisso de desenvolver o espirito critico e a autonomia
intelectual, para que, por intermédio do questionamento permanente dos fatos, o
profissional possa contribuir para o atendimento das necessidades sociais e
educacionais.

e autonomia intelectual

A autonomia significa ser autor da propria fala e do préprio agir, sendo coerente na
integracdo do conhecimento com a acdo e nas decisbes profissionais. O
desenvolvimento de uma postura investigativa por parte do estudante € fundamental

para que construa sua autonomia intelectual e profissional.

e responsabilidade, compromisso e solidariedade social
A compreensao da realidade social e o estimulo a solidariedade social devem ser

pontos integradores das ac¢des de extensao vinculadas ao curriculo.

O Curso Superior de Tecnologia em Negbcios Imobiliarios tem a duracdo de quatro
semestres letivos, obedecendo a uma Matriz Curricular que prevé, inserido nos
médulos especificos, as disciplinas: a) do Nucleo Integrador — NI, b) de formacao
profissional tecnoldgica geral e c) profissional tecnolégica especifica. O curriculo
conferira o grau de Tecndélogo em Negdécios Imobiliarios além das certificacoes
intermediarias, por médulo de: Auxiliar Administrativo; Auxiliar em Negdcios Imobiliarios;

Assistente em Negécios Imobiliarios e Agente em Negdcios Imobiliarios.
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12.2 - Flexibilizacao do Curriculo

De acordo com Brasil, 2006'%: a “flexibilidade das unidades de estudo, possibilitando
distintas énfases de formacdo, aprofundamento, ampliacgdo do conhecimento e
desenvolvimento de competéncias especificas, desenvolvimento de atividades
integradoras do conhecimento dentro e fora do ambiente académico, flexibilidade na
organiza¢do e hierarquizagdo do curriculo” sao alguns dos itens destacados pelo MEC
para caracterizar a necessidade de flexibilizagcdo que inclui, portanto, dimensdes e
aspectos muito diferentes.

Tém como propdsitos mais abrangentes, por um lado, o de atender a heterogeneidade
dos alunos — que hoje caracterizam um publico bastante diversificado, ndo so6
econdmica e social, mas culturalmente —, no que diz respeito aos interesses,
expectativas, experiéncias e formacao prévias (a instituicdo cabe decidir, em primeira

instancia, sobretudo nesse caso, como essas experiéncias serao atendidas).

Por outro lado, o de responder as necessidades de formagao profissional compativel
com transformagdes continuadas, decorrentes das mudangas ocorridas na sociedade e

dos avangos nos campos do conhecimento, da ciéncia e da tecnologia.

A necessidade de flexibilizar cursos e curriculos com vistas a efetividade da formacao é
um dos pilares em que se apoiam as Diretrizes Curriculares para os Cursos de
Graduacdo — DCN''. Esta presente em diferentes pareceres que as antecedem — nesse
sentido, as DCN sdo, em si mesmas, uma primeira instancia de flexibilizagéo (ver, por
exemplo, entre outros, os Pareceres MEC/CNE/CES 776/97 e 583/2001). E importante
sublinhar que tais pareceres associam sempre a flexibilidade a necessidade de garantir
a qualidade da formacgao — esta seria, alias, sua primeira justificativa. Preconizam ainda
a necessidade de enfatizar, nos cursos de graduacao, a perspectiva da formacao
continuada do profissional. E nesse sentido que os cursos de graduacdo passam a ser

10 Brasil. Instrumento de Avaliagdo de Curso de Graduac&o. Brasilia: 2006.
""FRAUCHES, C.da Costa (org.). Diretrizes Curriculares para os Cursos de Graduagdo. Brasilia: ABMES Editora,
2008.
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entendidos como etapa de formagéo inicial, o que implica criar nos alunos a postura de
que a formacao é um processo que se desdobra pela vida profissional.

Posta nesses termos, a flexibilidade envolve a tomada de decisdes por diferentes niveis
institucionais, desde aquelas que implicam diretamente os conselhos superiores, como
se exemplificou anteriormente, até os segmentos diretamente envolvidos com a gestao

das unidades de ensino.

Ao estabelecer a necessidade de flexibilizar cursos e curriculos, as DNC, com base na
LDB, abrem a possibilidade e recomendam diferentes modalidades de articulagdo e
diferentes arranjos institucionais, curriculares e de ensino para a formacgéao profissional,
com énfase na integracdo entre formacgéao tedrica e aquela que se realiza nos campos
de pratica, a que ocorre na prépria instituicido e fora do contexto universitario, entre
conteudos previstos para os diferentes cursos e atividades previstas para os mesmos,
entre varias outras modalidades previstas. Recaem nessa situagéo o aproveitamento de
atividades desempenhadas em outros contextos formativos que nao a instituicdo de
ensino, 0s arranjos intercursos, inclusive para a formacao do profissional em bases
interdisciplinares e/ou para a formagédo do profissional de natureza interdisciplinar, a
relagdo entre formacgédo teérica e formacdo em contextos de pratica, com base na
insercdo do aluno desde os periodos iniciais da formagdo, o aproveitamento de
conteudos e praticas adquiridos em periodos anteriores ao da formacao académica,
entre outros.

No campo do curriculo, sdo importantes as estratégias de integracdo horizontal e
vertical, que possibilitam, por um lado, racionalizar a selecao, distribuicdo e organizagao
dos conteudos tedricos e praticos em unidades de ensino durante cada periodo de
trabalho académico, no interior de cada curso e entre cursos e modalidades de
formacao. Permitem ainda a articulagdo de praticas e atividades comuns as diferentes
modalidades de formacéo.
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Por outro lado, podem estabelecer as condigbes para o trabalho com topicos e temas
em niveis crescentes de profundidade no transcorrer da formacado, bem como para
promover o desenvolvimento de competéncias e habilidades que configurem,
crescentemente, diferentes niveis de complexidade.

O principio basico que estrutura essa ideia é o de que, hoje, a aprendizagem do
conhecimento ndao é mais um valor em si mesmo, mas, ao lado do dominio de cada
campo, deve possibilitar a construcao de competéncias e de habilidades.

12.3 — Estrutura Curricular

O curriculo deve caracterizar as bases processuais da formagcdo académica e
profissional. Dessa forma, na organizacao curricular do Curso Superior de Tecnologia
em Negdcios Imobiliarios, sdo consideradas como premissas basicas as concepg¢des de
natureza humana, ética e praticas distintas, para construcdo de um curriculo que
sustente as grandes correntes tedricas, as inovagdes tecnoldgicas, as novas tendéncias
da era do conhecimento, permitindo ao futuro profissional o conhecimento e
reconhecimento de referenciais proprios do saber e proporcionando a organiza¢ao de

instrumentos eficientes para o exercicio da pratica profissional.

A organizagao curricular deste curso compreende disciplinas de formagao profissional
tecnolégica geral, formacao profissional tecnoldgica especifica e a do NI.

S&o disciplinas do NI: Empreendedorismo, Desenvolvimento Sustentavel, Contextos
Brasileiros, Relacbdes Interpessoais, Informatica, Leitura e Producdo de Textos e
Introducdo a Lingua Inglesa.

S&o disciplinas de formagéo profissional geral: Introdugdo a Administracdo, Métodos
Numeéricos Aplicados a Gestao, Contabilidade e Economia e Mercado.

Excetuando as disciplinas acima citadas, todas as outras fazem parte das disciplinas de
formacdo profissional especifica e podem ser verificadas na Matriz Curricular e
Ementério constante do ANEXO II.
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12.4 — Autoestudo

Considerando a educagdo como um processo de construcdo, reconstrucdo e
reorganizagao da experiéncia vivenciada pelos alunos, acompanhado de reflexao sobre
a mesma é que foi proposto o autoestudo como uma das estratégias de ensino a ser

utilizada neste Projeto Pedagégico.

Para a compreensao da utilizacao desta estratégia no processo ensino/aprendizagem,
€ importante considerar os seguintes pontos: autonomia, auto-organizacdo e ritmo

proprio do desenvolvimento do aluno.

A efetivacdo desta estratégia de ensino utilizada no Curso Superior de Tecnologia em
Negocios Imobiliarios inicia-se com um planejamento de estudo elaborado pelo aluno,
sob a orientagdo do professor, considerando o contexto em que sera aplicado e
respondendo inicialmente as seguintes questoes:

e Onde se quer chegar? (Objetivos)

e Quais as habilidades/competéncias que se deseja desenvolver?

e Qual(is) o(s) contetdo(s) necessario(s) para alcanca-los?

e Qual o caminho a ser seguido? (Método)

e (Quais as fontes de informagao a serem utilizadas?

e Como avaliar o que foi construido?

Para tanto, é fundamental a elaboragdo de um cronograma de trabalho, servindo de
orientacdo para o aluno, o qual devera ser revisto periodicamente pelo professor

responsavel.

A proposta de autoestudo vem ao encontro de um dos papéis da universidade na nossa
sociedade contemporénea, que é formar cidadaos criticos, competentes e com
autonomia. O professor, nesta perspectiva, deve ser um orientador e incentivador da

busca permanentemente pelo conhecimento.
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Esta ferramenta utilizada no presente Curso objetiva motivar o aluno a aprender a
planejar, organizar, selecionar, sistematizar, sintetizar, generalizar, transferir e associar
0s conhecimentos a outros campos do saber. Tudo isto respeitando seu ritmo de

desenvolvimento psicoldgico.

A utilizacao do autoestudo é um desafio para o professor e um novo campo que podera
possibilitar a aprendizagem do aluno de forma mais instigante, despertando o desejo
por uma busca permanente de conhecimentos, além de ensina-lo a conviver com as

duvidas, incertezas e curiosidades que sao alavancas da sociedade do conhecimento.

13 — ESTAGIO CURRICULAR NAO OBRIGATORIO E TRABALHO DE CONCLUSAO
DE CURSO - TCC

No caso dos cursos superiores de tecnologia na modalidade a distancia, oferecidos
pela UCB, ndo se aplica a obrigatoriedade do estagio profissional supervisionado e de
trabalho de conclusio de curso conforme citam os Artigos 4°,8§22,§ 32 e 8°, item IV
das Diretrizes Curriculares — Nivel Tecnoldgico, Resolucdo CNE/CP no 3, de
18/12/2002, publicada no DOU em 23/12/2002, Conselho Nacional de Educacéo,
Conselho Pleno.

A UCB dispée de uma Divisdo de Estagios que coordena todas as atividades
pertinentes a realizacdo dos estagios de seus discentes. A normatizagao segue as Leis
previstas pelo MEC para o Ensino Superior, tendo como base a Lei n.° 11.788/2008. A
Divisdo de Estagios esta ligada a Vice-Reitoria de Ensino de Graduacdo e Corpo
Discente e foi criada com o objetivo principal de dinamizar os estagios curriculares
obrigatérios e néo obrigatérios dos cursos de graduacdo da UCB, conforme
regulamentacdo do estagio. H4A um Manual de Estagios que orienta as atividades
docentes e discentes.

O Estagio Curricular Nao Obrigatério constitui atividade académica opcional que
contribui para a formacao académico-profissional do estudante, e obedecera as normas
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emanadas da legislacdo especifica, da Politica de Estagios, do Estatuto e Regimento
da UCB. O estéagio curricular nao obrigatério devera ser organizado visando a:

a) ampliacdo da formacao académico-profissional dos estudantes;

b) insergdo do estudante no mundo do trabalho;

C) integragdo da universidade com outros segmentos da sociedade;

d) insercao do estudante no contexto socioeconémico, politico e cultural da sociedade.

A UCB podera, a seu critério e por liberalidade, em razao de utilizagao e conveniéncia,
celebrar convénios com a unidade concedente de estagios ou agentes de integracao.

14 — MONITOR DE TUTORIA

O ensino-aprendizagem da educagao a distancia € um processo e, como tal, se constroi
ao longo do curso. Neste sentido, cada aluno é, potencialmente, um colaborador, um

agente nesta construcéo, consideradas as peculiaridades desta modalidade.

Assim, a presenca do monitor € figura preponderante, pois, atuando e apoiando aos
tutores responsaveis pelos Nucleos Tematicos de Tutoria (NTT), € possivel atribuir ao
processo uma dindmica de cunho absolutamente didatico-pedagdgica, atendendo aos
referenciais de qualidade propostos pela Secretaria de Educacéo a Distancia (SEED):

“Tutoria é solidaria e ndo solitaria”.

Na mesma direcdo, a participagdo de graduandos de cursos presenciais nesta
engrenagem permite que 0s mesmos possam se inserir em uma proposta de educagéo
que lhes dard aprendizado e formacdo para atuar nas suas respectivas areas de
formacao.
Os monitores sao admitidos para cumprir, basicamente, as seguintes fungoes:
l. Auxiliar os professores em tarefas passiveis de serem executadas por monitores;
II. Auxiliar os alunos, orientando-os em trabalhos de laboratério, biblioteca, de
campo e outros compativeis com o seu nivel de conhecimento e experiéncia na

disciplina;
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[ll. Construir um elo entre professores e alunos, visando ao melhor ajustamento

entre a execugao dos programas e o desenvolvimento natural da aprendizagem.

15 — ATENCAO AO DISCENTE

Para os cursos de graduacao na modalidade EaD, além da Vice-Reitoria de Ensino de
Graduacao e Corpo Discente, da Coordenacao do Curso, da equipe do CEaD e dos
Coordenadores dos Polos de Apoio Presencial, os demais responsaveis académicos e
administrativos que integram uma equipe interdisciplinar, dar-se-a atengao sistematica
aos discentes, de forma presencial e virtual. Entre os integrantes desta equipe
interdisciplinar estao os:

e Tutores — A UCB acredita num processo solidario e nao solitario, no qual o esforgo
de produzir um material adequado para uma aprendizagem independente indica que
sempre ocorrem duvidas que serdo sanadas na interacdo dos tutores e alunos. Alias, o
estudo independente ndo quer dizer solitario. Ao contrario, o sucesso na educagao a
distdncia esta quase sempre associado a um estudo solidario, fruto de intensa
interatividade entre os estudantes e desses com o professor ou outra figura que o
oriente. Na UCB, o tutor é quem intermedeia a relacdo do conteudo com o aluno
(mediador entre o professor, o material didatico e o estudante). A tutoria pode ocorrer
de forma presencial e a distancia.

e Tutores Presenciais — Tém como objetivo ajudar o estudante proveniente da

educacao presencial a se adaptar a educagdo a distancia, na qual se requer sua
participacdo ativa no processo de aprendizagem, buscando autonomia. O tutor
presencial atua no Polo de Apoio Presencial, proximo ao aluno, tendo como fungoes:
colocar a presenca humana no processo de aprendizagem, tornando a EaD um
processo menos solitdrio e mais comunitario, estimulando, assim, a adesdo do
estudante ao sistema; auxiliar os estudantes a criarem novos habitos, comportamentos
e estratégias de estudo. A tutoria presencial é oferecida para todas as disciplinas do
curso e para aquelas onde ha trabalhos obrigatérios de laboratério e de campo. Ela é
realizada no Polo de Apoio Presencial e tipicamente constitui-se de encontros de 4
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(quatro) horas semanais ou 8 (oito) horas quinzenais, em horarios preestabelecidos
para trabalhar com as aulas previstas dentro do cronograma de estudo. No caso dos
Polos de Metodologia Local, os tutores presenciais sdo 0s responsaveis pelas
disciplinas que estdo ministrando.

e Tutores a Distadncia — professores especializados na area de conhecimento afim ao

curso em que trabalham e com dominio do conteudo. Sdo selecionados pela
coordenacao do curso, com aprovacao da coordenacao do CEaD e da Vice-Reitoria de
Ensino de Graduacao e Corpo Discente. Todas as disciplinas, durante todo o curso,
contam com uma equipe de tutores a distancia atuando em trés frentes: junto aos
alunos, ao professor da disciplina e aos tutores presenciais. Tal atuacao dar-se-a pelos
processos comunicacionais por meio de encontros presenciais e pelos meios das
tecnologias digitais e analdgicas (via internet, telefone e correio), atendendo aos
seguintes preceitos: junto aos alunos, atuar como um orientador de estudo, ajudando-
0s a encontrar solugdes para os problemas e promover a interatividade entre os alunos
através da formagao de grupos de estudo, debates e troca de ideias; junto com o corpo
docente da disciplina, colaborar complementando o seu trabalho, auxiliando na
elaboragdo de guias de estudo e na revisdo do material didatico, participando da
capacitacdo dos tutores presenciais, propondo atividades, dividindo a condugcdo de
atividades presencias nos Polos, representando-o quando necessério e participando da
correcdo das avaliacbes; com os tutores presenciais, trabalham em estreita
colaboracao visando ao objetivo comum de apoiar e ajudar o aluno na construgcéo da
autonomia da aprendizagem, fazendo o elo de ligagdo com o corpo docente. O
atendimento pedagdgico ao estudante feito pelo tutor a distancia é sempre atemporal,
no sentido de que deve atendé-lo nas suas duvidas independente do cronograma de
estudo proposto. Esse atendimento é feito através da plataforma WEBCAF-AVA.

e Nucleo Tematico de Tutoria — NTT — A nog¢ao de NTT foi imaginada e debatida com o

colegiado sob a perspectiva de que os conhecimentos vinculados a uma determinada
disciplina também estdo vinculados a outras, o que significa dizer que ha, no interior de
um conjunto especifico de conteudos, um didlogo dinamico e interdisciplinar com
possibilidades concretas de organizar, caracterizar e simplificar o processo de
gerenciamento, supervisao e oferecimento da tutoria a distancia nos cursos da UCB.
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O funcionamento do Nucleo Tematico de Tutoria (NTT) ocorre sob a organizagéo,
controle e acompanhamento dos tutores de cada NTT. E constituido de uma equipe de
profissionais formada por tutores com aderéncia intelectual ao conjunto especifico de
contetdos, num dialogo dindmico e interdisciplinar com possibilidades concretas de
organizar e simplificar o processo pedagogico, sem perder em qualidade e eficiéncia. O
corpo de NTT esta subordinado diretamente a coordenagao pedagégica do CEaD, com
0 apoio das coordenagdes de curso.

O desenvolvimento da interacdo ocorre por meio do Ambiente Virtual WEB-CAF, no
qual estdo presentes as ferramentas capazes de possibilitar um eficiente processo de
tutoria a distancia.

Os alunos dos mais diversos polos, inscritos nas diversas disciplinas dos cursos da
UCB, trocam informagbes em um processo bidirecional, ou seja, entre os alunos, 0s
alunos e os tutores e os tutores e os alunos. Desta forma, o corpo social, virtualmente
constituido, participa ativamente da construgdo do conhecimento, levantando duvidas,
propiciando o aprofundamento das questbes, de tal forma que seja capaz de refletir
sobre os conteudos apresentados.

Os tutores sao auxiliados por monitores, devidamente selecionados, seguindo 0s
critérios da Universidade para o preenchimento de vagas de monitoria, conforme
Resolugao n.%2 056/2007. A atuacao destes alunos é extremamente importante, pois
atribui ao processo de tutoria uma outra perspectiva de agédo, embora o planejamento,
acompanhamento e avaliagdo sejam realizados pelos coordenadores de tutoria de cada
NTT respectivo.

Alias, as questdes de natureza pedagogico/académicas compéem o cerne do NTT,
embora seja possivel gerenciar algumas acdes que podem auxiliar na conducédo das
tarefas e do cumprimento dos objetivos de cada projeto pedagdgico de curso, no que
diz respeito a possiveis ajustes e aperfeicoamento da tutoria a distancia que sustenta e
promove o NTT.
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Desta feita, cada curso determinou, a partir da analise de cada coordenacao de curso
respectiva e seus colegiados, os NTT de seu curso, respeitando a proximidade, a
aderéncia e a intersecdo dos programas de cada disciplina proposto para cada NTT. A
estrutura do NTT do presente Curso esta apresentada nos ANEXOS.

O ambiente virtual de aprendizagem — AVA — é uma plataforma de EaD, denominada
na UCB de WEBCAF-AVA, conforme ja citada anteriormente e que disponibiliza
diversas ferramentas de aprendizagem e materiais didaticos por meio da web.

O acesso ao WEBCAF-AVA se da na home page da UCB (www.castelobranco.br),
onde também estao disponiveis informacdes gerais sobre: EaD, com acesso irrestrito,
tais como: Vestibular; cursos de graduacéo oferecidos localmente, denominados “EaD
com capilaridade local” (Ciéncias Bioldgicas, Matematica, Geografia, Historia, Letras -
Portugués/Espanhol, Letras - Portugués/ingles, Letras - Portugués/Literatura e
Pedagogia) e, em outras regides, denominados de “EaD com capilaridade global”
(Administracédo, Ciéncias Contabeis, Cursos Superiores de Tecnologia em Gestdo de
RH, em Gestao Financeira, em Logistica, em Marketing, em Negdcios Imobiliarios, em
Processos Gerenciais, em Secretariado, Licenciatura em Ciéncias Sociais, em Letras -
Portugués/Literatura e em Pedagogia) e seus respectivos projetos pedagogicos de
cursos — PPCs; cursos de pés-graduacao; Polos de Apoio Presencial e respostas as

perguntas frequentes dos alunos.

Além disso, existem informagdes sobre as competéncias dos tutores a distancia e
presencial e do Coordenador do Polo de Apoio Presencial.

Os alunos matriculados e os candidatos também podem acessar de forma irrestrita os
DVDs explicativos no icone da TV Castelo e falar com a UCB por meio de e-mail.

O icone da Ouvidoria, também localizado no site da UCB, é o local onde o discente

pode transmitir suas criticas, duvidas e sugestdes para a Chancelaria da universidade.
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A atencédo aos discentes em carater presencial se concretiza nos Polos de Apoio

Presencial por meio dos seguintes acdes:

1. Informagdes sobre os cursos, no inicio do periodo letivo, por meio dos
Coordenadores dos Polos de Apoio Presencial e Tutores Presenciais;

2. “Semana de Orientacao Discente”, que ocorre no inicio de cada semestre ou moédulo
letivo, na qual os alunos ingressantes sdo apresentados aos tutores presenciais,
recebem as boas-vindas do Reitor da UCB e tomam conhecimento das normas
académicas e administrativas do curso e da UCB, do Projeto Pedagogico do Curso,
bem como da metodologia adotada para a EaD, a partir da exposicao de DVD (midia),
além de conhecerem, por meio de visita guiada, as instalac¢des fisicas do Polo;

3. “Férum de Debate” ocorre apds os Coordenadores dos Polos promoverem a eleicao
dos representantes de turma e organizarem as reunides dos mesmos para 0 semestre,
criando, assim, um espaco de didlogo que objetiva encontrar solucbes para 0s
problemas que possam surgir durante o periodo do curso e estabelecer um vinculo
permanente de comunicacao entre os atores da EaD;

4. Atendimento individualizado aos alunos pelos Coordenadores dos Polos, no horario
destinado previamente para esse fim;

5. Promogao de eventos cientificos e culturais com a participacdo do corpo discente;
como exemplo, pode-se citar: Semana de Curso, Dia da Profissao e outros mais;

6. O uso da BIBLIOTECA DA UCB — A UCB possui em sua sede em Realengo uma
Biblioteca Central, a Biblioteca Manuel Bandeira — BMB —, que da suporte bibliografico
e documentario as atividades de ensino, pesquisa e extensao dos cursos implantados
no campus Realengo e demais Polos e campi. Possui 39.141 titulos, 84.190
exemplares e ainda 1.658 titulos de periédicos alocados em area de 1.346,60 m?
distribuidos em trés andares no campus Realengo. A BMB vem sendo reorganizada e
atualizada através da ampliacado de suas instalagdes, de seu acervo e da melhoria dos
recursos de informatica. Atende as seguintes areas do conhecimento: Ciéncias
Humanas, Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias da Saude, Ciéncias Biologicas,
Ciéncias Exatas e da Terra e Engenharias. Compdem seu acervo livros, periddicos,
teses, dissertagdes e monografias, folhetos e materiais especiais como mapas, fitas de
video, CD-Rom, fitas sonoras, base de dados em CD-Rom e on-line, Diario Oficial on-

50



line, entre outras possibilidades de acesso a documentos cientificos e tecnoldgicos. No
campus Penha é fornecido também acesso ao acervo especifico para as areas de
Ciéncias Animal, Ambiental e Agrarias pela Biblioteca Edgard Teixeira Leite, cujo nome
homenageia um dos diretores da Sociedade Nacional de Agricultura (SNA), que
desenvolve atividades na area do campus. Nela é encontrado acervo composto por
11.578 volumes registrados e 157 titulos de periddicos. Dentre as obras os alunos terao
acesso a livros e periodicos de relevante impacto cientifico e tecnolégico nestas areas.
O acesso ao Portal CAPES é feito ainda de forma restrita, em funcao da UCB ainda nao
possuir um programa de mestrado stricto sensu com a nota 5. No entanto, o corpo
docente tem acesso ao portal por meio de instituicdes parceiras. A UCB se integra com
outras bibliotecas em trés esferas: (1) Programa de Comutacao Bibliografica — COMUT
— do Instituto Brasileiro de Ciéncia e Tecnologia — IBICT —, (2) Programa de
Compartilhamento das Bibliotecas Universitarias do Estado do Rio de Janeiro e (3)
Rede de Bibliotecas Universitarias da Zona Oeste do Rio de Janeiro, ampliando o
acesso dos alunos e pesquisadores a informacdo e ao conhecimento. As duas
bibliotecas respondem as exigéncias internas, de avalia¢do institucional, bem como as
externas, provenientes das avaliagcbes MEC, e oferecem 0s seguintes servicos: sumario
corrente de periddicos, levantamentos bibliograficos, empréstimos domiciliares, copia
de artigos de periddicos, treinamento de usuarios, normatizacao de trabalhos técnico-
cientificos, comutagéo bibliografica — COMUT —, consulta a base de dados on-line ou
em CD-Rom, auxilio a pesquisa do aluno ao computador, empréstimo entre bibliotecas
e atendimento a comunidade (consulta).

7. Nas Bibliotecas dos Polos de Apoio Presencial € comprovada a existéncia de um
acervo minimo de 3 (irés) bibliografias basicas e 2 (duas) bibliografias complementares,
que promovem o acesso dos estudantes a bibliografia de cada disciplina, além do
material didatico utilizado no curso.

8. Nos Laboratorios de Informética é proporcionado um ambiente de trabalho favoravel
a interagdo entre as diversas unidades da universidade, beneficiando dessa forma
todos os alunos da UCB. A infraestrutura dos Laboratérios € composta de

microcomputadores e softwares adequados aos Referenciais de Qualidade para
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Educacdo Superior a Distancia, estabelecidos pelo MEC/Secretaria de Educacéo a
Distancia em 2007.

O aluno, em carater virtual, tem acesso ao WEBCAF-AVA'? da UCB por meio da home

page institucional (www.castelobranco.br). O acesso do aluno ocorre em carater
restrito, por meio de matricula e senha, visualizando, no primeiro momento, o
calendario de renovacdo da MATRICULA, podendo fazer esta opgao caso esteja dentro
do seu periodo de renovacao ou passar ao WEBCAF-AVA propriamente dito.

Nesta primeira tela de acesso, existe a opgao por 3 (trés) segmentos de informacéo, a
seqguir descritos:

1° PRINCIPAL: é onde se tem possibilidade de obter informac¢des nas telas
denominadas HOME, MENSAGENS, FORUM, TEXTOS PARA ESTUDOS, MURAL,
BIBLIOTECA VIRTUAL e CONFIGURAGCOES

2° AVALIACAO: é onde se realiza a avaliagdo institucional, solicitada pelo MEC.

'2 Os ambientes virtuais de aprendizagem séo softwares que auxiliam na montagem e na aplicagdo de cursos na
modalidade a distancia, elaborados para ajudar os tutores no gerenciamento de conteldos para seus alunos e na
administragdo do curso, e permitem que este acompanhe constantemente o progresso dos estudantes; sdo usados
ainda para complementar as aulas presenciais. Este ambiente foi construido de acordo com especificagcdes usuais de
acessibilidade em design, oferecendo um conjunto de aplicativos para gerenciar e distribuir informagdes aos alunos.
No AVA, o usuario assume o papel de produtor e consumidor de informagéo, consolidando uma rede de informagao
e de comunicagdo necessaria as agdes efetivas de EAD. O WEBCAF-AVA permite que os alunos obtenham
informagdes relativas a sua vida académica e financeira, em sua casa, no trabalho ou no laboratério de informatica
do proprio Polo.

Foi desenvolvido pela equipe da informatica da UCB a partir da experiéncia obtida na Avaliagdo On-Line, que ocorreu
em 2002 e que utilizou a tecnologia da Internet através de um sistema em sua Intranet, com o objetivo de aprimorar
seus servicos e facilitar o acesso dos alunos ao sistema de informagdes académicas e financeiras, denominado
Sistema de Controle Académico e Financeiro — CAF. Em outubro de 2003, foi desenvolvida a primeira versao do
Sistema de Informagdes Académicas On-Line, denominado WEBCAF, servico de informagdes académicas on-line,
via Internet, disponibilizando alguns servicos que eram solicitados presencialmente nas secretarias. Em janeiro de
2004 uma nova versdo do WEBCAF foi disponibilizada para o corpo docente para langamento dos resultado de
avaliagdes e frequéncias pela Internet (Web). Em outubro de 2004 foi implementado o sistema de pré-matricula on-
line e no primeiro semestre de 2005 iniciou-se a realizacdo da matricula on-line com os cursos da area das Ciéncias
Exatas e Tecnoldgicas e no segundo semestre do mesmo ano, toda a matricula da universidade foi realizada pelo
WEBCAF. Em 2006, foi apresentada uma nova versdo do WEBCAF, baseada no conceito dos sites de
relacionamentos, incluindo espagos para troca de mensagens, repositério de arquivos, Mural, Férum e Chat (ainda
em fase de finalizagdo), entre outras facilidades de acesso as informagdes. Com esta nova versido do WEBCAF, o
corpo docente passou a usufruir de ferramentas de apoio ao planejamento de suas atividades pedagogicas,
utilizando as ferramentas para troca rapida de informagdes com o corpo discente, disponibilizando arquivos, videos
e apostilas através do sistema CAF On-Line. Em 2007 foi desenvolvido um médulo para controle das atividades do
NI, com o objetivo de facilitar através de uma Unica fungdo todos os recursos disponiveis aos alunos, como:
monitoria, agendamento, download de materiais instrucionais, gabarito das avaliagées, entre outros. Em 2008 foi
ampliada a interatividade formal entre alunos e professores para a area de EAD, através de perguntas e respostas,
bem como atividades complementares (tarefas) através da fungéo Tutoria.

52



3° TUTORIA: é onde se tem acesso a INFORMACOES, PERGUNTAS/RESPOSTAS e
TAREFAS.

No 1° segmento, na tela denominada de PRINCIPAL/HOME, o aluno podera obter
informacodes relativas a sua vida académica pessoal, tais como: BOLETIM ON LINE,
DADOS CADASTRAIS, DISCIPLINAS MATRICULADAS, LEVANTAMENTO
CURRICULAR, NOTAS, PLANO DE ESTUDO. Também podera fazer o download dos
MANUAIS que servirdo de orientacdo para a sua vida académica e ter conhecimento
dos PROFESSORES e das disciplinas ensinadas por cada um deles, com os
respectivos e-mails de contato. Todas estas telas incluem a possibilidade de impressao
das informacgdes obtidas.

Além de todas estas informagdes, o aluno tem constante visualizagao das fotografias dos
PROFESSORES, COORDENADORES e demais alunos da sua TURMA.

Na outra tela, denominada PRINCIPAL/CONFIGURACOES, as opcdes de TROCA DE
SENHA, TROCA DE EMAIL e TROCA DE FOTO estao disponiveis como forma de

manter 0 aluno com suas informagdes pessoais atualizadas no AVA.

Ainda neste primeiro segmento, o aluno podera receber periodicamente e gratuitamente
os PRINCIPAL/TEXTOS PARA ESTUDO, onde se encontram 0s arquivos para
download dos conteddos a serem abordados nas aulas. Estes materiais foram

desenvolvidos pelos professores da UCB, especialmente para os estudantes desta
modalidade de ensino. Estao disponibilizados por FORMATO DOS ARQUIVOS (excel,
word, pdf, entre outros), NOME, DESCRICAO, RESPONSAVEL pelo ENVIO e o
tamanho do mesmo em Kb e podem ser diversos, tais como: materiais instrucionais,

textos, reportagens, exercicios, entre outros.

Neste mesmo segmento de informagdes, o aluno tem ainda acesso a tela
PRINCIPAL/MURAL, onde estdao disponibilizadas por data e titulo as noticias

institucionais a serem dadas aos alunos; a tela PRINCIPAL/FORUM, que é uma

ferramenta para paginas de Internet que permite o acesso a informagbes de todo tipo e
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transferéncia de dados, onde o aluno poderd escolher a DISCIPLINA e verificar os
PARTICIPANTES e os TOPICOS de discuss&o. Neste Gltimo estardo disponibilizados o
AUTOR, a DATA, as RESPOSTAS, além do icone RESPONDER.

Na tela PRINCIPAL/BIBLIOTECA VIRTUAL, que é uma ferramenta de pesquisa
educacional voltada para ambientes de ensino a distancia, mas que também pode ser

utilizada em ambientes presenciais, estdo disponibilizados os materiais para download
por CATEGORIAS, tais como: ADMINISTRACAO; BIBLIOTECAS DO MUNDO;
BIBLIOTECAS VIRTUAIS; CIENCIAS BIOLOGICAS; CIENCIAS SOCIAIS;
CIENTIFICOS; LETRAS; LIVROS VIRTUAIS; MATEMATICA; PEDAGOGIA; SEBOS,

entre outros.

Para finalizar, as informacdes deste primeiro segmento estdo disponibilizadas na tela
PRINCIPAL/MENSAGENS, todas as que foram ENVIADAS e RECEBIDAS, com os
respectivos campos que informam o status das mesmas, como: ENVIADO POR,
ASSUNTO e DATA de envio ou recebimento, além da opcédo de APAGAR, no caso da

necessidade de exclusao da mesma. Existe ainda nesta tela a possibilidade de se criar

uma nova mensagem no icone COMPOR MENSAGEM, com as opg¢des de selegéo de
novos CONTATQOS, bem como a informacdo sobre ASSUNTO e o texto da mesma,
propriamente dita.

No 2° segmento de informacdes, denominado AVALIACAO, o aluno pode realizar a
AVALIACAO INSTITUCIONAL do periodo que ele esta concluindo, de acordo com seu
CURSO (I. AVALIACAO PEDAGOGICA/DISCENTE) e com o POLO onde esta
matriculado  (Il. AVALIACAO ADMINISTRATIVO-ACADEMICA/DISCENTE). Esta
avaliacdo pode ser realizada pelos alunos da GRADUACAO TECNOLOGICA e também
pelos da TRADICIONAL.

No 3° segmento de informagdes, o aluno acessa o ambiente de TUTORIA, no qual
podera selecionar o icone TUTORIA/INFORMAGCOES e tomar conhecimento sobre os

procedimentos a serem adotados na sua secao de tutoria, bem como escolher uma
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DISCIPLINA para no icone TUTORIA/PERGUNTAS/RESPOSTAS, elaborar
PERGUNTAS e obter RESPOSTAS sobre as duvidas nas disciplinas que esta

cursando.

Neste segmento, ainda existe a possibilidade de acesso ao icone TUTORIA/TAREFA,

onde o aluno sera informado da LISTA DAS TAREFAS a serem realizadas (com o
respectivo TITULO), com a indicacdo da DATA FINAL PARA ENTREGA, dentro dos
prazos estabelecidos para sua realizacao. Além disso, o professor tera preenchido a
DESCRICAO e o STATUS da mesma (EM ABERTO ou ENVIADO). Para enviar suas
TAREFAS ao professor, o aluno deve selecionar a TURMA/DISCIPLINA desejada e,
logo apés, clicar na aba TAREFAS.

As demais ferramentas que estdo ainda em implantacdo no WEBCAF-AVA séao o
CHAT, que é o ambiente de conversagao ou bate-papo em tempo real, que ocorre em
ambiente da web'®, por meio de mensagens instantaneas, e o FIQUE DE OLHO, onde
estardo as questdes ja respondidas pelo tutor para todos os alunos da
TURMA/DISCIPLINA.

15.1 — Atendimento aos Portadores de Necessidades Especiais

A UCB vem desenvolvendo esfor¢os para atender a legislagao vigente (Decreto n.°
5.296/2004 a vigorar a partir de 2009) e ja possui em seu campus rampas que facilitam
0 acesso e banheiros adaptados para cadeirantes. Da mesma forma vem buscando a

acessibilidade em seus Polos de apoio.

Quanto a acessibilidade relativa a parte pedagégica, a UCB vem desenvolvendo as
seguintes estratégias: capacitacdo do corpo docente pela oferta de curso de pds-
graduacao em Educacéao Especial/Inclusiva abordando diferentes deficiéncias; oferta da
disciplina Educacéo Inclusiva nos cursos de graduacao, com énfase em Braille e Libras,

'3 World Wide Web.
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e gravagOes em videos e material instrucional para capacitacdo dos tutores no trabalho
com portadores de necessidades especiais.

A UCB conta com profissionais, professores e intérpretes de LIBRAS com certificacao
de proficiéncia em traducao e interpretacao (Prolibras), promovida pela Secretaria de
Educacao Especial (Seesp/MEC) e desenvolvida por Instituicoes de Ensino Superior
(IES), possui também professores de LIBRAS com o certificado de proficiéncia em
LIBRAS. Sendo assim, em casos especiais, 0s mesmos deverao ser utilizados para

apoio ao aluno com necessidades especiais.

Na Biblioteca Manuel Bandeira (UCB), os alunos deficientes visuais podem fazer seus
trabalhos sendo facilmente compreendidos pelo professor. A tecnologia de sintese de
voz e a acessibilidade aos computadores existem e funcionam nao apenas através do
sistema DOSVOX (sistema operacional que permite que pessoas deficientes visuais
utilizem um microcomputador comum (PC) para desempenhar uma série de tarefas,
adquirindo assim um nivel alto de independéncia no estudo), mas em muitos outros
sistemas disponiveis na Biblioteca como o ledor de tela. Diariamente os deficientes
visuais contam com auxilio de ledores na leitura de livros, artigos etc. Os computadores
na Biblioteca possuem lista de discussdes, sites de bate-papo e bibliotecas virtuais
especializadas, desta forma, o deficiente visual amplia os seus horizontes culturais, de
diversédo e participacdo na comunidade global. Ressalta-se que a implantagdo destes
mecanismos nas bibliotecas esta sendo efetuada paulatinamente, sendo priorizado os

Polos que tenham alunos com tal necessidade especial.

A Universidade possui técnicos de informatica treinados para instalar e configurar os

computadores para pessoas deficientes visuais, e orienta-las na utilizagdo do mesmo.
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16 — PROCESSOS, CRITERIOS E MECANISMOS DE AVALIACAO
16.1 — Avaliacao Institucional e sua Articulacao com a Autoavaliacao do Curso

A Avaliacao Institucional na UCB se constitui em uma acao relevante realizada por
diferentes atores que desempenham seus papéis de modo a refletir e refratar a
realidade, sendo sua proposta tedrico-metodolégica o instrumento que absorve,
conserva, expressa e projeta as marcas resultantes dos dialogos ocorridos durante todo
o processo desenvolvido na/por toda a equipe da UCB.

Fundamenta-se, teoricamente, na avaliagdo diagndstica, transformadora e participativa,
bem como na preocupagédo do que a UCB &, do que faz, do que quer ser e do que

necessita ser, partindo do seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Como sustentagao, busca na Avaliacdo Interna o autoconhecimento de suas qualidades
e limitagdes, procurando sinalizar na postura de sua comunidade a estruturagdo dos
padrdes de qualidade académica, negociados, aceitos e perseguidos na consecugao do
que quer ser e do que necessita ser, fazendo valer o papel precipuo da avaliacdo —
Ideias de Both (1996) das quais comungamos —, intermediacdo entre a realidade

existente e a formalmente necessaria.

Ao inserir-se no Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior — SINAES,
reafirma a avaliacdo como diagnostico do processo e propde-se a dar continuidade a
consolidacao de uma cultura de avaliagao junto ao corpo social da UCB.

Nesse intento instituiu a Autoavaliacao, estabelecendo padrbes de qualidade resultante
de discussdes com toda a comunidade académica mediante um processo participativo,
circulado e responsivo objetivando tornar corresponsavel cada participante — corpo
docente, discente e técnico-administrativo, tendo como unidade de anadlise o curso, no
intuito de viabilizar analise comparativa de desempenho frente aos demais cursos e a
IES.
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A Avaliagédo Interna, enquanto processo, pretende verificar sistematicamente em que
medida a UCB esta cumprindo sua missao, atingindo seus objetivos e marcando o
espacgo que ocupa na educacao e na comunidade em que esta inserida. Preocupa-se
em firmar compromisso com avaliados e avaliadores que permeiam todo 0 processo,
pois entendemos que a credibilidade é a garantia da continuidade e do empenho na
melhoria da qualidade desejada que é o foco da missao institucional especificara a
responsabilidade institucional, além de que, constituird nos parametros dos esquemas
de avaliacao.

Adotamos uma concepcao de avaliagdo que busca a compreensao da realidade a ser
investigada, no sentido de contemplar tanto o produto como o processo. Essas

concepgdes sao importantes para este projeto.

Para a UCB, a avaliagdo institucional refere-se a andlise do desempenho global da
Universidade, considerando os mudltiplos fatores envolvidos em face aos objetivos ou
missdo, ao contexto social, econébmico, politico e cultural, e, sendo assim, implica a
determinagao de critérios e parametros de andlise. Esta sempre associada a um marco
de referéncia e é relativa, ndo podendo ser sua compreensdo encarada em termos

absolutos.

Comungamos com o conceito de avaliagdo como parte integrante e indissociavel da
autonomia e, assim, seus resultados devem implicar um conjunto de acdes
compativeis. Neste sentido, a avaliagcdo deve ser relacionada com o futuro (Dias
Sobrinho, 2003).

A UCB considera que a formacdo de profissionais nas diferentes areas do
conhecimento devera contemplar multiplas visbes académicas: inter, trans e
multidisciplinares. Esta postura esta refletida na instituicio da CPA, que deu
continuidade aos trabalhos ja desenvolvidos na Avaliacdo Institucional da UCB
inserindo nas suas discussdes 0 “pensar sobre a educagao” e o “pensar sobre o projeto

de formacao do homem e sociedade” de sua comunidade.
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Objetivos:

e Dar continuidade ao processo de Avaliacdo Institucional da UCB, numa
realizacao coletiva e responsiva com vista a consolidacao de uma cultura de Avaliacao;

e Desenvolver trabalho continuado de Autoavaliacdo nas dimensdes politica,
pedagdgica, administrativa e gerencial visando desenvolvimento e a qualidade
institucional, nas dimensdes da Graduacgdo, Pos-Graduacdo e Extensdo tendo como
referencial o seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);

e Desenvolver Avaliacao Externa tendo por base os resultados da Avaliacao

Interna.

Acoes:

Avaliacio Interna

1 Avaliacdo de Cursos: continuidade do trabalho desenvolvido, visando a
consolidacdo de uma cultura de avaliacdo, ampliando-o para os cursos de Pés-
Graduacéao.

2 Avaliacaio da Gestao Académica e Administrativa: implementacao,
desenvolvimento e discussao de resultados e priorizacao de ac¢des, tendo como foco a
Administracao Superior, a Administracdo Basica e a Avaliacdo do Desempenho
Institucional (continuidade do trabalho iniciado com a “Fala do Aluno”, ampliando-o para
todos os atores, implementacao e desenvolvimento de avaliagdo do PDI para assegurar
o0 cumprimento das metas estabelecidas).

3 Avaliacdo da Extensdo: implementacdo, desenvolvimento, discussdo de
resultados e priorizacdo de agoes.

4 Avaliacdo de Ingressantes, Concluintes e Egressos: continuidade do trabalho
desenvolvido, visando a consolidagdo de uma cultura de avaliagcdo. Ampliando a

avaliacao do Egresso para todos os cursos.

Avaliacdo Externa

1. Avaliacao por Consultores Externos: Avaliacao Externa por consultores do MEC.

Apresentacdao de Relatério de Avaliacdo Interna, tendo em vista subsequente
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encaminhamento de Avaliagdo Externa face ao fechamento de um ciclo de Auto-
Avaliacao.

A missao da Avaliacao Institucional esta ligada a consolidagdo de uma Cultura de
avaliacdo tendo como base a continuidade do processo coletivo e responsivo de
Avaliacao Institucional e ao desenvolvimento da autoavaliacdo nas dimensdes politica,
gerencial, pedagégica e administrativa e da avaliagdo externa, visando a qualidade

institucional.

As atribui¢cdes da Avaliacao Institucional sao:

e Elaborar programas de avaliagdo em consonancia com as politicas da UCB;

e Elaborar instrumentos e sugerir procedimentos;

e Articular-se com as coordenagdes e demais érgaos e setores da UCB;

e Envolver a comunidade académica;

e Manter atualizados os bancos de dados;

e Organizar, analisar e divulgar as informagbes para as comunidades interna
e externa;

e Fornecer informacgdes a Reitoria, subsidiando a tomada de decisao.

Seus principios sdo:
e Construtiva - Perceber o instituido e ser participe do instituinte;
e Responsiva - Em funcéo dos interessados;

e Continua - Inserida no contexto da UCB, tornar-se uma Cultura.
A UCB considera que a avaliagdo ndo é neutra e, como tal, exige a responsabilidade

profissional de cada participante e seu consequente comprometimento, sem o qual, a

avaliagcdo deixara de ser educativa, transformadora e fiel aos propdsitos institucionais.
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16.2 — Sistema de Avaliacao do Processo de Ensino e Aprendizagem

As disciplinas dos cursos de graduag@o na modalidade a distancia serédo oferecidas em
médulos, e em conformidade com a estrutura curricular dos respectivos cursos. A
avaliacdo do desempenho dos estudantes em cada uma das disciplinas que compdem
os modulos sera realizada através de provas (avaliacdo somativa) e trabalhos

(avaliagao formativa).

A primeira componente de avaliacdo somativa sera constituida por uma prova objetiva
(A1), obrigatoriamente presencial. A segunda componente da avaliacdo somativa sera

constituida por uma prova discursiva (A2), obrigatoriamente presencial.

A componente de avaliagcao formativa sera constituida pelo Trabalho de Conclusao de
Disciplina (TCD), obrigatério e consistindo na realizagdo de tarefas individuais e/ou em
grupos, a partir de temas selecionados pelo professor da disciplina, e sera corrigido

pela equipe de docentes da respectiva area de conhecimento.

A avaliacado de desempenho do estudante sera calculada através de média ponderada
em que a componente objetiva e a componente discursiva terdo peso 4, cada uma. No
calculo da média ponderada para afericdo do desempenho do estudante, o trabalho

TCD tera peso 2. A média do estudante sera calculada da seguinte forma:

(4xA1 + 4xA2 + 2xTCD)

10

Sendo:

M = Média

A1 = 12 prova presencial

A2 = 22 prova presencial

TCD = Trabalho de Concluséo de Disciplina
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Aos alunos faltosos a uma das provas presenciais, tanto a discursiva como a objetiva,
ou aqueles que nao obtiverem média igual ou superior a 5,0 (cinco), sera dado o direito
de realizagdo de uma prova optativa (A3). E vedada a substituicdo de nota de uma das
componentes de avaliagdo somativa por nota obtida em outra componente. A prova
optativa sera composta de questdes discursivas e sera aplicada ao final do modulo.

O resultado obtido na prova A3 substituira a menor das notas das provas presenciais
(A1 ou A2), que compdem o segmento de avaliagao somativa, para o novo célculo da
média (M).

Apurados os resultados obtidos nas provas presenciais e no trabalho de conclusao de
disciplina, sera considerado aprovado na disciplina o aluno que obtiver média (M), igual
ou superior a 5,0 (cinco). Nao ha segunda chamada para as duas primeiras verificacées
(A1 ou A2), mas apenas para a terceira (A3), por motivo justo, a juizo do Coordenador
de Curso.

16.2.1 - Frequéncia
Considerando a natureza do curso de EaD exige-se frequéncia nos seguintes casos:
e Avaliacdo presencial;

e Estagio curricular.

Nas avaliagdes presenciais, o controle da frequéncia é realizado pelo tutor presencial

juntamente com assinatura de ata de presenca.

O acompanhamento das atividades de estagio curricular é realizado sob a coordenacao

da divisdo de estagios, mediante apresentacdo de documentos comprobatérios.
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16.3 — Avaliacao do Curso de EaD

A avaliagdo institucional do curso € operacionalizada pela Comissdo Prépria de
Avaliacao Institucional — CPA —, realizada periodicamente, ao longo dos periodos
letivos pelos corpos discente, docente e técnico-administrativo, permitindo tomadas de
decisbes que vao ao encontro das defasagens identificadas, reiterando o compromisso
com a qualidade do ensino assumido pela Instituicao.

A avaliagdo levara em conta a multidimensionalidade do processo educacional que
supere os limites da teoria da medida, promovendo o diagnédstico constante para
avaliacdo da efetividade do projeto pedagédgico e compreensdao do processo de
construcao/apropriacdo do conhecimento/desenvolvimento de competéncias dos alunos
através das suas producdes, vivéncias e acdes na sua trajetéria de formacao
profissional.

A avaliacdo define-se, nesse nivel, em consonancia com o Projeto de Avaliagdo
Institucional, como estratégia capaz de verificar resultados, relativos aos objetivos do
curso, assim como verificar a efetividade do processo e das condicbes de ensino-

aprendizagem; inclui, ainda, as modalidades de inser¢do institucional e social do curso.

Tera como objetivo geral rever e aperfeicoar o Projeto Pedagdgico, promovendo a
permanente melhoria das atividades relacionadas ao ensino, a pesquisa (praticas
investigativas), a extensdo e a assisténcia individual e coletiva. Constitui-se em
objetivos especificos da avaliacao do projeto pedagdgico:
e Diagnosticar as tarefas académicas nas dimensdes de ensino, pesquisa/praticas
investigativas e extenséo;
e Identificar mudancgas necessarias e promover sua implantagdo, contribuindo para

a reformulacao e melhoria do Curso.

Na mesma direcdo, é meta da UCB manter um acompanhamento periédico dos Polos
de apoio presencial, objetivando garantir a exceléncia do ensino e a satisfacdo dos
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alunos no sentido de formar com responsabilidade, observando e respeitando, sempre,
as diferencas e as variedades que fazem do ensino a distancia uma modalidade

firmada na heterogeneidade.

16.4 — Trabalho de Conclusao de Disciplina - TCD

O Trabalho de Conclusao de Disciplina — TCD — constitui-se numa atividade académica
de sistematizagdo do conhecimento sobre temas selecionados pelos
professores/tutores das disciplinas dos cursos, desenvolvido mediante controle,
orientacdo e avaliagdo docente, cuja exigéncia € um requisito de avaliagdo do aluno.

Entende-se por atividades académicas aquelas que articulam e inter-relacionam os
conteudos das disciplinas estudadas com as experiéncias cotidianas, dentro e fora da
instituicao, para ratificar, retificar e/ou ampliar o campo de conhecimento do aluno.

O TCD sera desenvolvido individualmente ou em grupo e contemplara os aspectos

tedricos e metodolégicos abordados nas disciplinas.

Sao objetivos do TCD:

1. oportunizar ao académico a articulagao entre pesquisa e ensino;

2. contribuir para o debate de temas especificos que sejam relevantes para o ensino e o
aprendizado dos conteudos programaticos;

3. incentivar a pesquisa bibliogréfica, levando o académico a identificar fontes de
informacdes relevantes ao seu desenvolvimento intelectual,

4. subsidiar o processo de ensino, contribuindo para a articulagdo dos conteudos

programaticos das disciplinas integrantes do curriculo.

O TCD constitui um dos componentes de avaliacao junto com os demais instrumentos

de avaliagao docente.
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17 — DIPLOMA E CERTIFICADOS A SEREM EXPEDIDOS

De acordo com os Principios Norteadores e Objetivos da Educagado Profissional de
Nivel Tecnoldgico estabelecidos no Parecer CNE/CP n.° 29 de 3/11/2002 e homologado
de pelo DOU n0241 secado 1 de 13/12/2002, p. 96, a estrutura curricular dos cursos
superiores de tecnologia da UCB esta organizada por médulos de formacgao. Estes
médulos sdo compostos por unidades curriculares formadas por disciplinas de areas
especificas de conhecimento tecnolégico.

No presente Curso Superior de Tecnologia em Negédcios Imobiliarios, os alunos
poderdo requerer certificacdes intermediarias, de acordo com o RESOLUCAO CNE/CP
3, de 18 de dezembro de 2002, que “Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais
para a organizagao e o funcionamento dos cursos superiores de tecnologia”, onde no
“Art. 5° Os cursos superiores de tecnologia poderdo ser organizados por modulos que
correspondam a qualificagdes profissionais identificaveis no mundo do trabalho; § 12 O
concluinte de maédulos correspondentes a qualificagbes profissionais fara jus ao
respectivo Certificado de Qualificagdo Profissional de Nivel Tecnologico. Com a
integralizacdo curricular, o aluno recebera o diploma de Tecndélogo em Negdcios

Imobiliarios”.
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19 — ANEXOS

ANEXO | - GESTAO ACADEMICO-ADMINISTRATIVA EaD
19.1 — Estrutura Académica e Organizacional

A UCB implantou, para o gerenciamento e supervisdo dos cursos de graduagdo na
modalidade a Distancia, o Centro de Educacgao a Distancia — CEaD. Cabe ao CEaD:

e integrar a EaD aos processos institucionais referentes ao ensino de graduacéo,
proporcionando ao corpo discente 0 acesso aos servigos académico-
administrativos, durante todo o seu percurso na nossa IES;

e elaborar/atualizar os Projetos Pedagégicos dos cursos de graduacao;

e definir e controlar a logistica dos processos tutoriais;

e promover a interatividade entre os alunos e a equipe multidisciplinar;

e coordenar a equipe docente responsavel pela produgao do material didatico;

e definir e controlar a logistica da distribuicdo do material didatico;

e definir critérios de avaliagdo do desempenho do estudante;

e utilizar os resultados da Avaliacéo Institucional para nortear a¢des corretivas;

e elaborar programa de qualificacado em EaD para o corpo social da UCB;
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definir critérios, com a equipe da Avaliacdo Institucional e o MEC, para
estabelecimento de parceria com Instituicbes para implantacdo de Polos de
Apoio Presencial;

interagir com os demais setores da Universidade, ressaltando principalmente sua
articulagdo permanente com:

a Diretoria de Informatica — DIRINF — responsavel pela implantacao, atualizacao
e manutencdo do ambiente de aprendizagem colaborativa mediada pela
tecnologia;

a Biblioteca Manuel Bandeira — BMB;

o Instituto de Comunicacao — ICOM — responsavel pelo design, criagao grafica e
editoracao de parte do material didatico;

a Comissao Prépria de Avaliagdo — CPA — e o setor de Avaliacéo Institucional,
responsavel por todos os procedimentos de avaliacdo da UCB.

acompanhar e supervisionar a atuagdo dos Coordenadores dos Polos de Apoio
Presencial;

acompanhar e supervisionar 0s servigos estabelecidos a partir de convénios
firmados para a efetividade da modalidade;

garantir a qualidade do processo ensino/aprendizagem.

A UCB ampliou sua area de atuacao, formando turmas em Polos de Apoio Presencial,

distribuidos em varias Unidades Federativas sem, contudo, deixar de atender as

demandas locais. Vale ressaltar que, considerando a atuacao da UCB, por meio de

seus cursos, em admbito nacional, em EaD estes foram ofertados com uma sistematica

diferenciada: oferta modular, com encontros presenciais.

19.1.1 — Coordenacao do CeaD

Compete a Coordenacgéao do CEaD exercer as seguintes atribuigdes:

representar o CEaD em todas as instancias da UCB e em eventos promovidos
pela comunidade externa;

propor e manter a infraestrutura do CEaD;
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indicar ao Vice-Reitor de Ensino de Graduacdo e Corpo Discente o0s
Coordenadores de Cursos a Distancia, bem como os demais integrantes da
estrutura do CEaD;

cumprir e fazer cumprir todas as decisdes legais e as normas emanadas dos
orgaos competentes oficiais e institucionais, relativas a EaD na UCB;

convocar e presidir as reunides da Camara Técnica do CEaD, com direito
apenas ao voto de qualidade;

encaminhar as instancias superiores da UCB propostas dos cursos a distancia,
bem como suas eventuais alteracdes aprovadas pela Camara Técnica do CEaD;
executar a gestdo administrativo-financeira dos cursos de EaD, incluidos no
orcamento do CEaD;

propor Plano de Recursos Humanos para o CEaD, quando necessario;

participar dos processos de selecdo, promogao, licenca e dispensa de
professores para EaD, nos termos do Regimento Geral e do Plano de Carreira
Docente da UCB;

planejar e supervisionar as atividades académicas e administrativas do CEaD;
planejar e supervisionar programa de capacitagdo/qualificacdo do corpo docente
e de tutores;

manter contato com a comunidade interna e externa a UCB no sentido de
divulgar as agbes do CEaD, com a finalidade de estabelecer parcerias e/ou
outras formas de cooperagao para viabilizacdo de projetos em EaD;

decidir sobre requerimentos de integrantes da comunidade do CEaD, relativos a
assuntos para os quais tenha competéncia, encaminhando os demais casos a
apreciacao da Vice-Reitoria de Ensino de Graduacao e Corpo Discente;

buscar a cooperagcado técnica, através de convénios e parcerias com outras
Instituicbes de Ensino Superior, nacionais ou internacionais, visando ao
desenvolvimento e a oferta de cursos na modalidade a distancia;

apresentar a Vice-Reitoria de Ensino de Graduagdo e Corpo Discente da UCB
relatério periédico das atividades desenvolvidas no CEaD e em cada curso
oferecido a distancia, como subsidio a elaboragdo da proposta orgcamentéria

para o exercicio subsequente;
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prestar contas a Reitoria e aos demais 6rgdos competentes quanto ao
cumprimento do orcamento do CEaD;

acompanhar a execucao e prestacdo de contas de convénios, acordos e
contratos;

zelar pelo patriménio do CEaD;

exercer poder disciplinar de acordo com Regimento Geral da UCB; e

exercer outras atribuicées previstas no Regimento Geral da UCB, e aquelas que
lhe forem atribuidas pela Reitoria da UCB e pelos 6rgdos da Administracao
Superior da Instituicao.

19.1.2 — Coordenacao do Curso

O coordenador do curso é escolhido, dentre os membros da UCB, em sua area, por

indicacdo da Coordenacdo do CEaD e aprovacdo do Vice-Reitor de Ensino de

Graduacao e Corpo Discente, do Reitor e da Chanceler, para um mandato de dois

anos, podendo ser reconduzido, o mesmo acontecendo com o0s coordenadores

adjuntos. Sao atribuicées do coordenador do curso:

coordenar a construgéo, implementacao e reconstrucao do projeto pedagdégico
do curso;

supervisionar o desenvolvimento das disciplinas e atividades do curso,
observando o cumprimento das ementas, objetivos e bibliografia;

acompanhar o processo de ensino-aprendizagem, a metodologia adotada e as
avaliacbes propostas pelo corpo docente do curso;

selecionar e preparar todo o conteudo curricular articulado a procedimentos e
atividades pedagogicas;

identificar os objetivos referentes a competéncias cognitivas, habilidades e
atitudes;

definir bibliografia, videografia, iconografia, audiografia, tanto basicas quanto
complementares;

realizar a gestao académica do processo de ensino-aprendizagem, em particular

motivar, orientar, acompanhar e elaborar avaliacao dos estudantes;
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propor e conduzir reuniées do Colegiado de Curso (todos os membros do
Colegiado fazem parte do Nucleo Docente Estruturante);

coordenar todas as atividades do Colegiado de Curso;

articular-se com os cursos que oferecem disciplinas ao curso;

cumprir as decisées do Colegiado de Curso;

adotar, em caso de emergéncia, as providéncias indispensaveis ao bom
funcionamento do curso;

verificar o cumprimento de exigéncias necessarias a integralizagao curricular;
organizar eventos, semanas de estudos, ciclos de debates e outras atividades de
interesse do curso, por sugestao do Colegiado;

analisar documentos/processos de origem interna e externa;

reunir-se com professores e tutores;

coordenar as atividades pedagégicas e administrativas articuladas no projeto
pedagoégico do curso;

articular-se com outros cursos de licenciatura;

cumprir as decisbes da Coordenacdo do CEaD e Vice-Reitoria de Ensino de
Graduagéao e Corpo Discente;

supervisionar o cumprimento das atribuicbes do coordenador do Polo de Apoio
Presencial;

supervisionar o cumprimento das atribuicbes de cada docente e das atividades
de tutoria do curso;

fomentar e incentivar a producgéo cientifica e intelectual do corpo docente;

dar cumprimento as decisbes dos 6rgaos de registro, controle e arquivo da
documentag¢ao académica do curso, aos corpos docente e discentes;
responsabilizar-se pela entrega dos registros dos resultados do curso, seja em
via impressa ou on-line;

instruir processos e dar parecer sobre assuntos de ordem didatico-cientifica,
quando solicitado;

acompanhar a elaboragéo do material didatico do curso;

orientar os Encontros Presenciais do curso junto ao CEaD e aos Polos;
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e exercer outras atribuicdes que lhe sejam delegadas pela Coordenacao do CEaD
e as previstas na legislacédo federal e no Regimento Geral da UCB;

e decidir sobre o aproveitamento de créditos obtidos em outras Instituigdes.

19.2 — Sistemas de Comunicacao

A UCB acredita que um ensino de qualidade, seja ele ofertado na modalidade
presencial ou a Distancia, deve ser efetuado a partir da utilizacdo de metodologias
inovadoras que rompam com o0s padrdes antigos e tradicionais, os quais focam, na

figura do docente, a responsabilidade total pelo processo ensino-aprendizagem.

A énfase no aprender a aprender, na abordagem construtivista, no deslocamento do
foco do professor para o aluno, enquanto ator principal do processo e nas novas
competéncias e habilidades do docente, que passa a deixar de ser o transmissor de
conhecimentos e passa a ser o mediador, animador, provocador e deflagrador de
estudos e aprendizado, ndo sao caracteristicas peculiares da EaD e muito menos
concebidas por esta modalidade. As estratégias de ensino, hoje, ja sdo incrementadas
a partir das novas formas de comunicacdo e da consideracdo do potencial de
informagdo da Internet, dentre outros, bem como as metodologias de ensino

inovadoras, vem sendo utilizadas, tradicionalmente, com grande sucesso.

Diante do exposto, a UCB tem como meta, na EaD, a partir de um aprimoramento
constante de seu portal educacional, WEBCAF, focar-se, prioritariamente, em uma
aprendizagem colaborativa, mediada pela tecnologia, reconhecendo que esta conquista
€ paulatina face a necessidade do estabelecimento de uma nova cultura para a
educacgao, buscando sensibilizar, permanentemente, as comunidades interna e externa.
Atualmente, a UCB transita na intermediacdo entre o ensino a Distancia e a

aprendizagem colaborativa.

Para o processo de interagdo e interatividade, serdo utilizados meios diversificados de
comunicagao e processamento geral de informacdes: ambiente web para educagao
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virtual, através de portais, site da IES, disponibilizacdo de 0800 para esclarecimentos
de duvidas administrativas, técnicas e académicas, correio eletrbnico, materiais

impressos e DVDs com foco em uma abordagem construtivista.

19.2.1 — Momentos Presenciais e a Distancia

Todas as disciplinas oferecem encontros presenciais e virtuais mediados por tutores de
forma presencial ou virtual. Tais encontros sdo realizados nos Polos de Apoio
Presencial.

Nos encontros presenciais, sdo realizadas avaliacdes (prova/trabalho), sob a mediacéao
de tutores. O tutor presencial recebe apoio do Coordenador do Polo e tem o seu
planejamento previamente programado pelo professor e disponibilizado no portal
tutoria. Neste ambiente virtual, também é realizada a capacita¢ao do tutor que tem, em

sua carga horaria semanal, um momento para tal.

Nos Polos, o corpo discente terd a oportunidade de utilizar o laboratério de informatica,
em horarios previamente estabelecidos para atendimento e esclarecimento de duvidas
pelos tutores a Distancia, bem como para elaborar trabalhos e estudos, ficando,
também, disponibilizada a biblioteca.

De uma forma geral, o curso tera uma distribuicdo de momentos presenciais e nao
presenciais, promovendo a interacdo e interatividade como forma e meio principal para
o desenvolvimento da aprendizagem.

Considerando-se a tutoria a distancia, o aluno podera utilizar o acesso virtual a tutoria
para esclarecimento de duvidas, sendo a sua central localizada na unidade sede da
UCB. Finalmente, para a supervisdo e controle da tutoria a distancia.

Todas as informacgbes pertinentes a questdes académicas e administrativas estdo
disponibilizadas no ambiente do aluno.
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19.3 — Material Didatico

O curso na modalidade a distancia apresenta material didatico disponibilizado em midia

impressa, em ambiente web virtual, entre outros.

Cada Polo disponibiliza, na biblioteca fisica, livros constantes da bibliografia basica e
complementar de cada disciplina.

19.3.1 — Materiais Pedagodgicos

Sdo produzidos livros didaticos e instrucionais. Os materiais sao adotados
considerando as especificidades inerentes as disciplinas. Essa diversidade visa a
motivacao para o autoestudo.

19.4 — Equipe Multidisciplinar EaD

O curso na modalidade a distdncia da UCB conta com uma equipe multidisciplinar

responsavel pelo seu planejamento, implementacao e gerenciamento.

19.4.1 — Corpo Docente

A UCB conta com uma equipe de professores pds-graduados que vem participando do

processo de implementac¢do dos cursos a distancia.
Esses profissionais, além da vasta experiéncia académica, vém se aperfeicoando na

metodologia da EaD por meio de palestras, seminarios, féruns e qualificacao
permanentes que sao oferecidos pela UCB.
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19.4.2 — Conteudista

O conteudista € um profissional participante do quadro docente da UCB ou professor
convidado. Sua principal fungdo é elaborar os conteudos e materiais didaticos, em

formato gréfico e/ou digital para programas a distancia.

19.4.3 — Atribuicoes do Tutor a Distancia

» Conhecer o projeto didatico-pedagdgico do curso e o material didatico da disciplina
sob sua responsabilidade, demonstrando dominio do conteudo especifico da area;

« Participar das atividades de capacitacdo/avaliacao de tutores presenciais;

» Auxiliar o corpo docente da disciplina em todas as suas fungdes, inclusive na
capacitagao e apoio aos tutores presenciais;

» Conhecer o cronograma de estudo e das avaliagbes da disciplina sob sua
responsabilidade;

* Atender as consultas dos estudantes, certificando-se de que a duvida foi sanada;

« Enfatizar aos alunos a necessidade de adquirir autonomia de estudo e aprendizagem;
* Orientar os alunos sobre a importancia da utilizagdo de todos os recursos oferecidos
para a aprendizagem;

» Encorajar e auxiliar os estudantes na busca de informag¢des adicionais, nas mais
diversas fontes, tais como: bibliotecas virtuais, enderecgos eletrénicos, bibliotecas fisicas
etc;

* Participar do processo de avaliagao do material didatico da UCB, quando solicitado;

» Acompanhar e atualizar as informagdes pertinentes a sua disciplina, no ambiente
virtual de aprendizagem:;

» Auxiliar o professor na elaboragdo, preparacdo e teste de atividades praticas
presenciais;

» Comunicar-se com os estudantes ausentes as avaliagdes por e-mail/telefone/sala de
tutoria, incentivando-os a recorrer a tutoria a distancia/presencial, como um auxilio

precioso no processo de aprendizagem;

76



» Cumprir, com pontualidade, os horarios de atendimento aos estudantes, bem como as
tarefas designadas pela Coordenacao do Curso;

« Participar da correcao das avaliagGes tanto presenciais como a Distancia, bem como
da elaboragéo de gabaritos, quando solicitado;

» Emitir relatérios periédicos com o registro da participacdo dos estudantes, suas
principais duvidas e respectivas orientacdes dadas.

» Registrar informagdes sobre os tipos e niveis de dificuldade que os estudantes
apresentaram em relacao as disciplinas e ao material didatico;

» Apresentar um relatério semestral a Coordenacéao do Curso, com vistas a avaliacao
do trabalho pedagogico.

19.4.4 — Atribuicoes do Tutor Presencial

» Conhecer o projeto didatico-pedagdgico do curso e o material didatico das disciplinas
sob sua responsabilidade, demonstrando dominio de suas atribuicbes no referido
processo;

» Conhecer a estrutura de funcionamento do Polo de Apoio Presencial onde atua;

» Participar das atividades de capacitacdo/avaliacdo dos tutores. Isto envolvera
deslocamentos para outras cidades (para um Polo diferente do de sua atuagéo ou para
a UCB), podendo haver necessidade de pernoite;

» Conhecer o cronograma de estudo e das avaliagbes das disciplinas sob sua
responsabilidade;

» Estar presente no Polo, no horario previsto, para atendimento e orientacdo dos
estudantes;

 Orientar e incentivar os estudantes nas aulas préticas, nos trabalhos em grupo da
disciplina, nas atividades presenciais, a distancia e na plataforma da UCB;

» Orientar, pela pratica, o estudante para a metodologia da educagdo a distancia,
enfatizando a necessidade de se adquirir autonomia de aprendizagem;

» Familiarizar o estudante com o habito da pesquisa bibliografica (sugerida ou nao no

material didatico), para o aprofundamento e atualizagdo dos conteldos;
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» Relacionar e encaminhar duvidas a tutoria a Distadncia e/ou corpo docente da
disciplina;

« Participar da aplicacao das avaliagdes presenciais, seguindo escala feita pelo diretor
de Polo e coordenador do curso, em numero proporcional a carga horaria total de cada
tutor.

« Participar da confeccdo do gabarito de correcdo das avaliagdes, quando solicitado;

* Aplicar avaliacdes nos Polos;

« Corrigir as avaliagdes, quando solicitado;

* Registrar a presenca e a participacédo dos estudantes nos encontros presenciais;

* Produzir avaliagdes formativas;

* Manter-se em comunicagcao permanente com o corpo docente da disciplina, bem
como com o coordenador do curso e o coordenador do Polo;

» Apresentar um relatério semestral a coordenacao do curso, com vistas a avaliagao do

trabalho pedagdgico.

19.5 — Corpo Técnico-Administrativo EaD

A UCB tem um corpo técnico-administrativo em sua unidade sede, onde se situa o
CEaD e, nos Polos de Apoio Presencial, tem uma equipe técnica-administrativa

experiente e com aderéncia a fungao exercida.

19.5.1 — Coordenacao do Polo de Apoio Presencial

Considerando o Coordenador de Polo de Apoio Presencial como o representante
imediato da IES, tendo a responsabilidade de tornar efetivos os processos
académico/pedagégicos e administrativos da unidade, deve estar em constante
comunicagdo com a Coordenacdo do CEaD e com a Vice-Reitoria de Ensino de
Graduacéao e de Corpo Discente. Periodicamente, séo realizados encontros presenciais
com os coordenadores de Polo para sensibilizacdo e engajamento dos mesmos nos
procedimentos e rotinas institucionais. Sdo atribuicbes da coordenacdo do Polo de

Apoio presencial:
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e supervisionar e controlar todas as atividades académicas e administrativas
articuladas no projeto pedagdgico do curso;

e assegurar a existéncia em quantidade e qualidade de equipamentos utilizados no
processo ensino/aprendizagem;

e fazer cumprir as decisdes da coordenacao do Curso e a Coordenacao do CEabD;

e articular-se, permanentemente, com a coordenagdo do curso e com a
coordenacao do CEabD;

e supervisionar e responsabilizar-se pelo cumprimento de exigéncias necessarias
a integralizacao curricular;

e coordenar eventos, semanas de estudos, ciclos de debates e outros de interesse
do curso, propostos pelo CEaD;

e fazer reunides com a equipe multidisciplinar do Polo;

e coordenar a implementagao do projeto pedagogico do curso;

e acompanhar o processo de ensino-aprendizagem, a metodologia adotada e as
avaliacoes;

e supervisionar o cumprimento das atividades de tutoria do curso.

19.6 — Infraestrutura de EaD

A Universidade Castelo Branco, como ja mencionado, implantou, em sua unidade sede,
que também funciona como Polo de Apoio Presencial, o Centro de Educagcdo a
Distdncia — CEaD —, responsavel pelo gerenciamento dos cursos promovidos a

Distancia.

19.6.1 — Polo de Apoio Presencial

De acordo com o Ministério de Educacao, “o Polo de apoio presencial é a unidade
operacional para desenvolvimento descentralizado de atividades académicas,
pedagogicas e administrativas relativas aos cursos e programas ofertados a distancia’.
Desse modo, a UCB, entendendo a importancia da infraestrutura destas unidades por

auxiliarem o desenvolvimento do curso e representarem a IES, estabeleceu critérios
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para a implementacao de parcerias com Instituicoes para atuarem como tal. Ressalta-
se que os mesmos foram revistos face ao recente instrumento elaborado pelo MEC
para o credenciamento de Polo e que as unidades da UCB anteriores a esta revisao
estao se adaptando para atendimento as exigéncias.

Considerando-se o descrito, os Polos de Apoio Presencial da Universidade Castelo
Branco apresentam disponiveis: biblioteca, laboratério de informéatica com acesso a
Internet de banda larga, sala para secretaria, laboratérios de informatica e salas para
tutoria e provas presenciais.

Na estrutura do sistema basilar da UCB, cada Polo deve realimentar o sistema com as
informacdes imprescindiveis ao bom funcionamento do CEaD, para permitir que todos
os atos legais e proprios de uma Instituicdo de Ensino Superior sejam resguardados.

19.7 — Logistica nas Rotinas de Seguranca e Inviolabilidades das Avaliac6es em
EaD

Considerando-se os diversos Polos de Apoio Presencial, a UCB, para assegurar a
qualidade, estabeleceu procedimentos necessarios a seguranga e inviolabilidade na
aplicacao das provas escritas. A seguir € descrita a logistica do processo:

e todas as provas sao presenciais, individuais, sem consulta;

e Todas as avaliagbes sao aplicadas pelos tutores presenciais que sao o0s
responsaveis pelas disciplinas, e as mesmas sao enviadas diretamente para o Polo
de Apoio Presencial. Nestas avaliagbes, o conteudo do envelope lacrado com as
provas deve ser aberto somente no dia da prova na presencga dos alunos, ja com a
etiqueta do destinatario para devolugéo das provas;

e além do pacote de provas, € encaminhada listagem nominal dos alunos e ata de
prova;

e 0 tutor devera abrir os envelopes das provas na presenca de trés alunos que serao
testemunhas, conferir o numero de provas enviadas de acordo com as informagdes
contidas na ata, preenché-la solicitando a assinatura de trés alunos testemunhas,

distribuir aos alunos as provas e coletar as assinaturas nas listas de presenca;
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a ata € o documento em que o tutor registra toda eventual irregularidade com
relacdo a recebimento, aplicacdo e envio das avaliacdes. Deve ser preenchida
corretamente para garantir a eficiéncia e a seriedade do sistema, sendo necessério
explicar aos alunos a importancia de se conferir a ata antes de assina-la. Quando o
tutor detectar algum problema operacional (falta de provas, provas a mais, questoes
inadequadas e outros), deve utilizar a ata da avaliagdo para registrar a ocorréncia. A
coordenagdo ira verificar as ocorréncias ao receber a ata e tomara as devidas
providéncias;

juntamente com as avaliagdes o tutor recebera duas listas contendo os nomes de
todos os alunos cujas provas se encontram no envelope. Cada um deles devera
assinar as duas listas, junto ao seu nome. Uma lista deve ser enviada para a UCB,
anexada ao pacote de avaliagbes. A outra devera ser arquivada pelo tutor para seu
controle;

ao final da avaliagédo, o tutor presencial deverd organizar o material da seguinte
forma: provas, a lista de frequéncia e em primeiro plano a ata. Em seguida, o tutor
devera colocar todos estes documentos, ja separados e organizados, no envelope
vazio com a etiqueta do destinatario e lacrar o envelope, solicitando para os trés
ultimos alunos, ao finalizarem a prova, assinarem sobre o lacre. As assinaturas nos
envelopes apds a aplicacdao sao primordiais, pois atestam a nao violagao do lacre.
Se o curso tiver mais que um tipo de prova, os envelopes deverao ser lacrados
separadamente, apos a aplicacdo da prova. Cada envelope de avaliacbes devera
obrigatoriamente conter as assinaturas de trés alunos no lacre. Caso nao esteja
lacrado corretamente, as provas serao anuladas;

0 material deve ser enviado por correio no préximo dia util a aplicagao das provas.
No recibo de postagem das avaliacbes (sedex) esta contido o nimero do objeto,
devendo o tutor guarda-lo até que as notas sejam divulgadas. E vetada a compra de
envelopes sedex no correio, pois todos os envelopes necessarios a devolugao das

provas serao previamente enviados.
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19.8 — Matriz Curricular

TABELA DE ADEQUAGCAO DAS DISCIPLINAS DO NUCLEO INTEGRADOR NO CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM

NEGOCIOS IMOBILIARIOS

Disciplinas do Curso Superior
Nucleo de Formacao Geral de Tecnologia em Negocios
(Nucleo Integrador) Imobiliarios
Carga Carga
Disciplinas Horaria Horaria Observacoes
Empreendedorismo Empreendedorismo foi incluida no
Médulo | com carga horaria de 80
Empreendedorismo 30 h/a 80 h/a h/a
Comunicacgao Leitura e Produgcdo de Textos foi
Escrita substituida pela disciplina
Leitura e Produgéo de Comunicagdo Escrita no Mddulo |
Textos 30 h/a 40 h/a com carga horéria de 40 h/a
Recursos Humanos: Relagées Interpessoais foi
Relacbes Fundamentos e substituida pela disciplina Recursos
Interpessoais Processos Humanos: Fundamentos e
30 h/a 80 h/a Processos no Médulo Il com 80 h/a
Total A carga horaria prevista para o Nl de
Total 90 h/a 200h/a 90 h/a foi substituida por 200 h/a

Curso Superior de Tecnologia em Negdcios Imobiliarios — Carga Horaria Total: 1760 horas

Modulo I: Gestao do Ambiente Empresarial — Certificagao Intermediaria: Auxiliar Administrativo

Introducédo a Administracao 80 h/a
Empreendedorismo 80 h/a
Comunicacéo Escrita 40 h/a
Métodos Numéricos Aplicados a Gestao 80 h/a
Contabilidade 80 h/a
Economia e Mercado 40 h/a
TOTAL DE HORAS DO MODULO 400 h/a

Madulo II: Gestao de Pessoas e de Operacoes — Certificacao Intermediaria: Auxiliar em Negocios

Imobiliarios
Recursos Humanos: Fundamentos e Processos 80 h/a
Legislacédo Trabalhista, Previdenciaria e Contratos 80 h/a
Etica nos Negdcios 40 h/a
Direito Empresarial 40 h/a
Nocdes Gerais de Direito Imobiliario 80 h/a
Legislacao Tributaria e Negocios Imobiliarios 80 h/a
TOTAL DE HORAS DO MODULO 400 h/a

Modulo lll: Gestao de Mercados e de Financas — Certificacao Intermediaria: Assistente em

Negocios Imobiliarios

Avaliacédo de Iméveis e Pericias 80 h/a
Planejamento Urbano e Meio Ambiente 80 h/a
Sistemas Construtivos nos Empreendimentos Imobiliarios 80 h/a
Andlise de Custos 80 h/a
O CDC e a sua Aplicagdo nos Negbcios Imobiliarios 80 h/a
Estudo Arquitetdnico para Gestores Imobilidrios 80 h/a
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TOTAL DE HORAS DO MODULO | 480 h/a

Madulo IV: Gestao de Processos Imobiliarios — Certificacao Intermediaria: Agente em Negocios

Imobiliarios
Direitos Reais sobre Imdveis e Contratos 80 h/a
Direito Municipal e Urbanistico 80 h/a
Sistema Registral e Notarial 80 h/a
Parcelamento do Solo Urbano e suas Diversas Formas 80 h/a
Condominio em Geral e Incorporacdes Imobiliarias 80 h/a
Administracédo de Iméveis e Locacao 80 h/a
TOTAL DE HORAS DO MODULO 480 h/a
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19.9 — Ementario

UNIVERSIDADE CASTELO BRANCO - UCB
VICE-REITORIA DE ENSINO DE GRADUAGCAO E CORPO DISCENTE

Carga Horaria: 80h
Modulo: IV

Curso: Tecnologia em Negdcios Imobiliarios

Disciplina: Administracdo de Iméveis e Locagdo |Videoaulas: 15h

Ementa
Introdugdo a Administragdo Imobiliaria. Codigo Civil. As partes no contrato de locagao.
Direito de preferéncia. Despejo do locatario. Retomada do imével. Renovagédo da

locagao.

Objetivos

e levar o aluno ao conhecimento dos conceitos gerais de Administracdo de
Imdveis, correlacionando-os com a realidade do mercado imobiliario sob enfoque
critico;

e Estimular o desenvolvimento de competéncias e habilidades que valorizardo o
aluno como pessoa e profissional, tais como: conhecer a fundamentacao legal da
locacdo de imdveis; compreender os procedimentos técnicos na administracao
imobiliaria; aplicar as normas reguladoras na locagao de imdéveis e gerenciar 0s

processos para atingir eficacia na locagao imobiliaria.

Programa

UNIDADE 1 — INTRODUGCAO A ADMINISTRACAO IMOBILIARIA E A LOCACAO
1.1 - Prospecgéo de iméveis

1.2 - Avaliacdo de iméveis

1.3 - Contrato de locagao

1.4 - Solucao de conflitos extrajudiciais de litigios envolvendo a locacao
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UNIDADE 2 — LOCACAO NA LEI 8.245/91
2.1 - O que é locagao?

2.2 - Caracteristicas do contrato de locacao
2.3 - As exclusdes da Lei do Inquilinato

2.4 - Sublocacao

UNIDADE 3 - QUESTOES CORRELATAS A LOCACAO

3.1 - Solidariedade legal

3.2 - A vénia conjugal como requisito de eficacia do contrato de locagao
3.3 - A morte das partes

3.4 - Dissolugao do casamento ou da uniao estavel do locatario

UNIDADE 4 - RETOMADA DO IMOVEL PELO LOCADOR

4.1 - Durante o prazo de vigéncia do contrato de locagcédo (antes de findo o prazo
estabelecido no contrato)

4.2 - ApGs a prorrogacgao do contrato de locagéo por prazo indeterminado

4.3 - Locacao comercial ou nao residencial

UNIDADE 5 - DEVOLUGCAO DO IMOVEL PELO LOCATARIO

5.1 - Durante a vigéncia do contrato de locacao (antes de findo o prazo estabelecido no
contrato)

5.2 - Ap6s a prorrogacgao do contrato de locacao por prazo indeterminado

UNIDADE 6 - A ALIENACAO DO IMOVEL DURANTE A LOCAGCAO NA LEI 8.245/91
6.1 - Direito de preferéncia

6.2 - A dendncia do contrato em razao da alienacao
UNIDADE 7 - DEVERES DAS PARTES NO CONTRATO DE LOCACAO

7.1 - Locador

7.2 - Deveres do locatario
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UNIDADE 8 - BENFEITORIAS E SUA INDENIZA(;AO
8.1 - Benfeitorias

8.2 - Direito de indenizagao

UNIDADE 9 - LOCACAO POR TEMPORADA
9.1 - Defini¢ao

9.2 - Prazos da locacgao

9.3 - Forma do contrato

9.4 - Prorrogacéao do contrato

9.5 - Vantagens e desvantagens da locagéo por temporada

UNIDADE 10 - LOCACOES ESPECIAIS
10.1 - Regras especiais para hospitais, escolas e assemelhados

UNIDADE 11 - GARANTIAS CONTRATUAIS
11.1 - Espécies de garantia na Lei 8.245/91

UNIDADE 12 - ASPECTOS GERAIS DAS ACOES LOCATICIAS
12.1 - A tramitagéo do processo no periodo de férias

12.2 - Foro competente

12.3 - Valor da causa

12.4 - Efeito devolutivo dos recursos

UNIDADE 13 - ACOES LOCATICIAS DE DESPEJO E CONSIGNACAO DE ALUGUEL
13.1 - Impossibilidade de reconvengao e indeniza¢ao por benfeitorias

13.2 - Concessao de liminar com fixagao de caucao

13.2 - Prova da propriedade

13.3 - Concessao legal de prazo de seis meses para desocupagao

13.4 - Purgacao da mora

13.5 - Prazos para a efetiva desocupacao

13.6 - Fixacdo de cauc¢ao quando da decretagdo do despejo
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13.7 - Acao de consignacao de aluguel

UNIDADE 14 - ACAO REVISIONAL DE ALUGUEL
14.1 - Acgao revisional de aluguel — artigos 68 a 70 da Lei 8.245/91

UNIDADE 15 - ACAO RENOVATORIA

15.1 - Da acao renovatéria

15.2 - Requisitos para renovatéria

15.3 - Nocoes gerais de decadéncia

15.4 - Prazo do contrato renovado por sentenca

15.5 - Requisitos da peticéo inicial

15.6 - Contestacao do locador — possibilidade de revisao do aluguel
15.7 - Consequéncias da renovacao em relagao ao fiador

15.8 - Improcedéncia da agao renovatoéria — prazo para desocupacao

Bibliografia Basica

GOLDMANN, Heiz M. Estratégias inovadoras de vendas: como conquistar e manter
clientes em mercados competitivos. Rio de Janeiro: Ediouro, 1997.

GOMIDE, Alexandre Junqueira. Administracdo de Imdveis e Locagdes. Curitiba: IESDE
Brasil S.A., 2008.

SILVA, Bruno Mattos e. Compra de imdveis: aspectos juridicos, cautelas devidas e
andlise de riscos. 3 ed. Sao Paulo: Atlas, 2001.

Bibliografia Complementar

FIUZA, Césas. Direito Civil— Curso Completo. 5 ed. Belo Horizonte: Del Rey, 2002.
RUDGE, Luiz Fernando. Desvendando a rede do financiamento imobiliario. Sao Paulo:
Pini, 1997.
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UNIVERSIDADE CASTELO BRANCO - UCB
VICE-REITORIA DE ENSINO DE GRADUAGAO E CORPO DISCENTE

Carga Horaria: 80h
Modulo: 111

Curso: Tecnologia em Negdcios Imobiliarios

Disciplina: Analise de Custos Videoaulas: 10h

Ementa

Conceitos basicos de custos, classificacdo, sistemas de apuracdo de custos, custo
padrao, andlise custo-volume-lucro. Métodos de apuracao de custo. Centro de custos,
contabilidade de ganhos.

Objetivos
e Compreender a importancia da analise de custos nas organizacoes;
e Identificar os diversos tipos de classificacao de custos;
e Compreender os principios de custeio;

e Identificar a andlise de custo-volume-lucro e suas aplicacoes.

Programa

UNIDADE 1 - INTRODUCAO E CONCEITOS DE CUSTOS
1.1 - Introducdo a Analise de Custos

1.2 - O uso da Contabilidade na Andlise de Custos

1.3 - A fungéo da Contabilidade de Custos

1.4 - DefinicOes e conceitos

1.5 - Quando os custos de producéo vao a conta de resultado?
UNIDADE 2 - AS DIVERSAS FORMAS DE CLASSIFICACAO DE CUSTOS

2.1 - Custos diretos e indiretos
2.2 - Métodos de custeio
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UNIDADE 3 - ESQUEMA BASICO DE CUSTOS
3.1 - A separacao entre custos e despesas

3.2 - A apropriagdo dos custos diretos

3.3 - A apropriacao dos custos indiretos

UNIDADE 4 - A DEPARTAMENTALIZACAO
4.1 - Os departamentos de servigos

UNIDADE 5 - O CUSTEIO BASEADO EM ATIVIDADES (ABC)
5.1 - Metodologia da atribuicdo dos custos
5.2 - Metodologia do custeio ABC

UNIDADE 6 - ANALISE DE CUSTOS PARA A TOMADA DE DECISAO

6.1 - Analise de custos, volume e lucro

UNIDADE 7 - O PONTO DE EQUILIBRIO
7.1 - Introducéao

7.2 - Ponto de equilibrio em quantidade
7.3 - Ponto de equilibrio em valor

7.4 - Analise grafica do ponto de equilibrio
7.5 - Ponto de equilibrio operacional

7.6 - Ponto de equilibrio econémico

7.7 - Ponto de equilibrio financeiro

UNIDADE 8 - O PONTO DE EQUILIBRIO EM UM AMBIENTE DE MUDANGCAS
8.1 - Mudancas nas variaveis = mudanga no lucro

8.2 - Andlise de diferentes cenarios

8.3 - Politicas de fixacao de precos de produtos, considerando-se o custo

8.4 - A importancia do custo unitario
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UNIDADE 9 - METODO DA UNIDADE DE ESFORCO DE PRODUCAO (UEP)
9.1 - Calculo do custo no método UEP

9.2 - Vantagens e desvantagens do método UEP

UNIDADE 10 - CONTABILIDADE DE GANHOS

10.1 - Teoria das Restricdes (TOC)

10.2 - Mundo dos custos e mundo dos ganhos

10.3 - Criticas a Contabilidade de Ganhos

10.4 - Contabilidade de Custos X Contabilidade de Ganhos

10.5 - Entendendo a tomada de decisdo na Contabilidade de Ganhos

Bibliografia Basica

BORNIA, Anténio Cezar. Analise Gerencial de Custos. Porto Alegre: Bookman, 2002.
GUIMARAES NETO, Oscar. Andlise de Custos. Curitiba: IESDE Brasil S.A., 2008.
MEGLIORINO, Evadir. Custos: Andlise e Gestdo. Sao Paulo: Prentice Hall, 2006.

Bibliografia Complementar

DUBOIS, Alex; Kulpa; Luciana; Souza; Luiz Eurico. Gestdo de Custos e Formagéao de
Precos. Sao Paulo: Atlas, 2006.

TOZZI, Adriana Regina; GALLEGO,Carlos Eduardo Curi; TOZZI, Rafael Fernando.
Sistemas construtivos em empreendimentos imobiliarios. Curitiba: IESDE Brasil S.A.,
2007.
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UNIVERSIDADE CASTELO BRANCO - UCB
VICE-REITORIA DE ENSINO DE GRADUAGAO E CORPO DISCENTE

Carga Horaria: 80h
Modulo: I

Curso: Tecnologia em Negdcios Imobiliarios

Disciplina: Avaliacao de Iméveis e Pericias | Videoaulas: 15h

Ementa
Avaliagdo de imdveis urbanos. Método comparativo de dados do mercado. Nivel de
rigor da avaliagdo. Avaliacdo por comparagcdo e por custo de reposicao.

Homogeneizagao de dados. Estimativa de valor. Pericia de imédveis.

Objetivos
e Conhecer e compreender os diversos métodos de avaliacao de imédveis urbanos,
definindo através das caracteristicas do imoével e dos valores de mercado o
melhor prego a ser ajustado para venda ou locacao;
e Conhecer e compreender laudos de avaliacdo, pericias judiciais, vistoria e

investigacao.

Programa

UNIDADE 1 - ASPECTOS FUNDAMENTAIS DA AVALIACAO DE IMOVEIS E
PERICIAS

1.1 - A relagédo entre o homem, os bens e a avaliagao

1.2 - Conceitos

1.3 - Mercado imobiliario: particularidades

1.4 - Avaliacdes e pericias: questdes gerais

UNIDADE 2 - ASPECTOS LEGAIS DA ATIVIDADE DE AVALIADOR
2.1 - Legislacao referente a avaliagdo imobiliaria

2.2 - Exercicio profissional

2.3 - O perito judicial
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2.4 - Normas de avaliacao
2.5 - Aquisigao de leis, resolugdes e normas

UNIDADE 3 - PRODUTO IMOBILIARIO

3.1 - Etapas de desenvolvimento do produto imobiliario
3.2 - Aspectos especificos da etapa de planejamento
3.3 - Projetos técnicos

3.4 - Requisitos a serem atendidos pelas edificagdes

UNIDADE 4 - CONSTRUCAO E SISTEMAS CONSTITUINTES DO PRODUTO
IMOBILIARIO
4.1 - Etapas da execugao (sintese)

4.2 - Especificagdes técnicas dos materiais de acabamento

UNIDADE 5 - CUB E PROJETOS-PADRAO PELA NBR 12.721
5.1 - Custo Unitario Basico (CUB)

5.2 - Projeto-padrao

5.3 - Tipos de areas dos iméveis segundo a NBR 12.721

5.4 - Tipos de orgamentos

UNIDADE 6 - DEFINICOES E CONCEITOS DA NORMA DE AVALIAGAO DE IMOVEIS
6.1 - Histérico da avaliagcao de imoveis no Brasil: evolugdo das normas

6.2 - Constituicao da NBR 14.653

6.3 - Objetivo da NBR 14.653

6.4 - Classificacdo dos bens

6.5 - Definicdes Uteis para as avaliacoes de imdveis

6.6 - Documentos

UNIDADE 7 - PROCEDIMENTOS E ATIVIDADES RELACIONADOS A AVALIACAO DE

IMOVEIS

7.1 - Atividades basicas
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7.2 - Especificacdes das avaliagoes
7.3 - Laudo de avaliacéo

7.4 - Procedimentos de exceléncia

UNIDADE 8 - VISTORIA PARA IMOVEIS URBANOS
8.1 - Modelo basico de vistoria

UNIDADE 9 - METODOS DE AVALIACAO DE IMOVEIS

UNIDADE 10 - COLETA DE DADOS

10.1 - Coleta de dados de mercado

10.2 - Trabalho de campo: fontes de dados

10.3 - Vistorias de imoOveis que compdem a amostra
10.4 - Instrumentos para coleta de dados

UNIDADE 11 - FUNDAMENTOS PARA A AVALIAQ/:\O DE TERRENOS URBANQOS
11.1 - Caracteristicas dos terrenos
11.2 - Como avaliar um terreno

11.3 - Homogeneizacao

UNIDADE 12 - FUNDAMENTOS PARA A AVALIACAO DE EDIFICACOES
12.1 - Andlises necessarias na avaliacao de uma edificacao

UNIDADE 13 - VALOR DOS IMOVEIS URBANOS E PLANEJAMENTO URBANO-
AMBIENTAL

13.1 - Planejamento e gestdo urbano-ambiental
13.2 - Planta de valores

UNIDADE 14 - FUNDAMENTOS PARA AVALIACAO DE IMOVEIS RURAIS

14.1 - Norma e particularidades

14.2 - Classificagao dos bens rurais
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14.3 - Vistoria

UNIDADE 15 - LAUDO DE AVALIACOES

15.1 - Tipos de laudo

15.2 - Itens que devem constar no laudo de avaliagéo
15.8 - Estrutura de apresentacéo do laudo

15.4 - Redacéo do laudo

Bibliografia Basica

DANTAS, Rubens Alves. Engenharia das Avaliagées: uma introducdo a metodologia
cientifica. Sao Paulo: Pini, 2000.

KUHN, Eugenia Aumond et al. Avaliacdo de Imdveis e Pericias. Curitiba: IESDE Brasil
S.A., 2007.

MOREIRA, Alberto Lélio. Principios de engenharia de Avaliagbes. 5 ed. Sao Paulo: Pini,
2001.

Bibliografia Complementar

CHEIRI, V. K. de. Fundamentos do Direito Constitucional. Curitiba: IESDE Brasil S. A.,
2008.

MELLO, Luiz Fernando de. Modelos de peticées de avaliacbes e pericias. Sdo Paulo:

Universitaria de Direito, 1996.
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UNIVERSIDADE CASTELO BRANCO - UCB
VICE-REITORIA DE ENSINO DE GRADUAGAO E CORPO DISCENTE

Carga Horaria: 40h
Modulo: |

Curso: Tecnologia em Negdcios Imobiliarios

Disciplina: Comunicagao Escrita Videoaulas: 05h

Ementa

Conjunto de conteudos de redacéo, com enfoque em linguistica textual, enfatizando a
lingua pelo angulo textual e sociolinguistico, em detrimento de uma visédo gramatical ou
normativa. Dotar os alunos de competéncias de produgao escrita da lingua, de tal modo

gue possam se desincumbir com facilidade dos multiplos usos sociais da linguagem.

Objetivos
e Compreender as regras para a producao de textos, principalmente aqueles
aplicados a comunicagao organizacional,
e Compreender o processo de argumentacao légica em textos;
e Relacionar os tipos de escritas corporativas;

e Compreender a narragao de textos corporativos.

Programa
UNIDADE 1 - LINGUA E LINGUAGEM
1.1 - O que é, afinal, a lingua?

1.2 - E a linguagem, como fica?

UNIDADE 2 - COESAO E COERENCIA
2.1 - Comeco de conversa
2.2 - Texto, coesao e coeréncia

2.3 - Coesao
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UNIDADE 3 - PARAGRAFO E MODALIDADES TEXTUAIS
3.1 - Comeco de conversa

3.2 - O conceito de paragrafo

3.3 - Modalidades textuais

3.4 - O que é narrar?

3.5 - O que € descrever?

3.6 - O que é dissertar?

UNIDADE 4 - INFORMAGCAO, OPINIAO E DISSERTACAO
4.1 - Texto de informacéao

4.2 - Texto de opinidao

4.3 - Dissertagao: o texto de opiniao

4.4 - O que &, afinal, argumento?

4.5-Otemae atese

UNIDADE 5 - GENEROS DO DISCURSO
5.1 - Carta

5.2 - Resumo

5.3 - Resenha

5.4 - Ensaio

5.5 - Comunicacao

5.6 - Relato

Bibliografia Basica

BACK, E. & MATTOS, G. Roteiro de Linguagem Técnica. Sao Paulo: FTD, 1995.
CARDOSQO, J. B. Teoria e Pratica de Leitura, Apreensao e Producdo de Texto. Brasilia,
DF: EDUMB, Imprensa Oficial, Fundagao Universidade de Brasilia, 2001.

TATARIN, Daniela Buscaratti de Souza & SANTANA, Fatima Marisa. Comunicacéo
Escrita. 2.ed. Curitiba: IESDE Brasil S.A., 2008.
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Bibliografia Complementar

BAGNO, Marcos. A Norma Oculta: lingua & poder na sociedade brasileira. 2. ed. Sao
Paulo: Parabola, 2003.

CAPPO, Joe. O Futuro da Propaganda. Sao Paulo: Cultrix, 2003.
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UNIVERSIDADE CASTELO BRANCO - UCB
VICE-REITORIA DE ENSINO DE GRADUAGAO E CORPO DISCENTE

Carga Horaria: 80h
Modulo: IV

Curso: Tecnologia em Negdcios Imobiliarios

Disciplina: Condominio em Geral e| _
Videoaulas: 15h

Incorporagdes Imobilidrias

Ementa

Abordagens na area de administracdo de condominios. Analise historica da
incorporagdo de imoveis. A incorporaga@o imobiliaria. Das infragdes civis e criminais e
suas respectivas penalidades. O procedimento registral da incorporacdo. Do contrato
particular de compromisso de compra e venda de fracdo ideal de terreno. Do
requerimento para averbagcao da individualizacdo do prédio. Das implicagcdes no caso

da locagao de imével ndo averbado. Do patrimdnio de afetagéo.

Objetivos

e Conhecer e compreender as técnicas de elaboracdo de uma convencéao, para
administrar e constituir um condominio, de acordo com a Lei;

e Analisar e compreender os conceitos de incorporador, de efetivagdo do contrato
habil para a concretizagdo de empreendimentos, de empreendimentos, de
documentos de ajuste, de pré-contratos, de vinculos dos adquirentes em face
alienante, de frustracao do empreendimento, de edificacdo em condominios;

e Aplicar as normas reguladoras na administragcdo de incorporacdes imobiliarias e
condominios. Gerenciar 0s processos para atingir eficacia na administracéo de
incorporagOes imobiliarias. O aluno aprendera: a respeitar diferencas, a ter
cordialidade, flexibilidade e autocontrole, a trabalhar com cooperativismo,

comprometimento e, também, a conviver com ambiguidades.
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Programa

UNIDADE 1 - CONDOMINIOS EM GERAL NO DIREITO BRASILEIRO
1.1 - Introducéao

1.2 - Comunhéao

1.3- Condominio

1.4 - Concepcgoes juridicas de condominio

1.5 - Consequéncias das concepgoes juridicas

1.6 - Divisao e extingao do condominio

1.7 - Administracao do condominio

1.8 - Locagao do bem em condominio

UNIDADE 2 - CONDOMINIO EDILICIO: DEFINICAO, CARACTERISTICAS E SUA
CONVENCAO

2.1 - Introdugao

2.2 - Evolugao e contornos legais

2.3 - Nomenclatura

2.4 - Delimitagao do conceito

2.5 - Convencao de condominio

2.6 - Conteudo da convencao

UNIDADE 3 - DIREITOS E DEVERES DOS CONDOMINOS
3.1 - Introducgéao

3.2 - Uso, fruicdo e disposicao

3.3 - Uso das partes comuns

3.4 - Uso das areas privativas

3.5 - Votacdo em assembléia

3.6 - Contribuicao condominial

3.7 - Cobranca de dividas

3.8 - Multas

3.9 - Alteracao da fachada
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UNIDADE 4 - ADMINISTRAGAO DE CONDOMINIO
4.1 - Introducgao

4.2 - O sindico

4.3 - Conselho fiscal e outros cargos

4.4 - Modalidades de gestao do condominio

4.5 - Empresa contratada para administrar

UNIDADE 5 - ASSEMBLEIA CONDOMINIAL

5.1 - Introducgéao

5.2 - Assembleia do condominio

5.3 - Assembleia geral ordinaria

5.3 - Assembleia geral extraordinaria

5.5 - Convocacao da assembléia

5.6 - Conteudo das discussées e local de realizacao
5.7 - Quorum e deliberacoes

5.8 - Representagcao dos condéminos por procuragao
5.9 - Votagéo: regras e procedimentos

5.10 - Atas

5.11 - Participagéo do locatario nas assembléias

UNIDADE 6 - DESPESAS DO CONDOMINIO

6.1 - Introducéo

6.2 - Responsabilidade pelas despesas

6.3 - Espécies de despesas

6.4 - Despesas com obras necessarias, uteis e voluptuarias
6.5 - Locatario e despesas do condominio

6.6 - Espécies de receitas

UNIDADE 7 - RELACOES CONDOMINIAIS, CONTRATOS E NOVAS MODALIDADES

IMOBILIARIAS

7.1 - Introducéao
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7.2 - O condominio edilicio e os custos de transacao
7.3 - Direitos reais e direitos pessoais

7.4 - Contrato de compra e venda

7.5 - Contrato de locacao

7.6 - Formas alternativas de uso da propriedade

UNIDADE 8 - CONSTITUICAO E EXTINGAO DO CONDOMINIO
8.1 - Introducgao

8.2 - Formas de constituicdo do condominio

8.3 - Constituicdo e especificacdo do condominio

8.4 - Requisitos para constituicao

8.5 - Extincdo do condominio

8.6 - Formas de extingcdo do condominio

UNIDADE 9 - O INCORPORADOR E A INCORPORACAO IMOBILIARIA
9.1 - Introdugao

9.2 - A figura do incorporador

9.3 - Atuacéo do incorporador

9.4 - Responsabilidades do incorporador

9.5 - Incorporacgao e defesa do consumidor

9.6 - Destituicao e faléncia do incorporador

UNIDADE 10 - FASES PRE-CONTRATUAIS DA INCORPORAGCAO
10.1 - Introducao

10.2 - A restricao legal ao desempenho da atividade de incorporador
10.3 - Proprietario do terreno

10.4 - Estudo de viabilidade, projetos e licengas para a incorporacao
10.5 - Registro da incorporagao

10.6 - Langamento da incorporacao e publicidade
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UNIDADE 11 - OBRIGACOES E DIREITOS DO INCORPORADOR
11.1 - Introducao

11.2 - Deveres e obrigagdes gerais do incorporador

11.3 - Direitos do incorporador

11.4 - Obrigagao do incorporador quanto ao patriménio de afetacao

UNIDADE 12 - OBRIGACOES DO ADQUIRENTE

12.1 - Introducao

12.2 - A'incorporagao e a exceg¢ao de contrato ndo cumprido
12.3 - Clausula resolutiva

12.4 - Encargos decorrentes da mora do adquirente

12.5 - Outros aspectos relativos as obrigagées do adquirente

UNIDADE 13 - A CONSTRUCAO NA INCORPORAGCAO
13.1 - Introducao

13.2 - O contrato de construgcao e a incorporacao

13.3 - Transmissao da fracao ideal

13.4 - Regras quanto a construcao

13.5 - Modalidades de construgao

UNIDADE 14 - INFRACOES E PENALIDADES

14.1 - Introducao

14.2 - Infracdes de natureza civil e criminal

14.3 - Falta de pagamento das prestacoes

14.4 - Publicacdo de anuncios em érgaos de informacao e publicidade em desacordo
com prescricdes legais

14.5 - Protecao criminal aos adquirentes

UNIDADE 15 - CONDOMINIOS, INCORPORAGOES E SISTEMAS LEGISLATIVOS

15.1 - Introducao

15.2 - A legislacao diretamente aplicavel aos condominios

102



15.3 - A legislacao diretamente aplicavel as incorporagdes

15. 4 - Outras disciplinas legais aplicaveis

Bibliografia Basica

FIUZA, César. Direito civil — curso completo. 5 ed. Belo Horizonte: Del Rey, 2002.
GOMES, Orlando. Direitos reais. 9 ed. Rio de Janeiro: Forense, 1995.

HUBERT, Ivens Henrique. Condominios em Geral e Incorporagbées Imobiliarias.
Curitiba: IESDE Brasil S.A., 2008.

Bibliografia Complementar
CHUEIRI, V. K. de. Fundamentos do Direito Constitucional. Curitiba: IESDE Brasil S. A.,

2008.
DINIZ, Maria Helena. Curso de direito civil brasileiro. 18 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2002,

v. V.
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UNIVERSIDADE CASTELO BRANCO - UCB
VICE-REITORIA DE ENSINO DE GRADUAGAO E CORPO DISCENTE

Carga Horaria: 80h
Modulo: |

Curso: Tecnologia em Negdcios Imobiliarios

Disciplina: Contabilidade Videoaulas: 10h

Ementa

Nocbes basicas da Contabilidade. Patriménio. Situacdes liquidas patrimoniais e o
Patriménio Liquido. Origem e aplicacdo dos recursos. Contas e planos de contas. Atos
e fatos administrativos. Nocbes de débito e crédito. Balancete de verificacdo. Estoques.
Depreciagdo. Demonstracao de Resultados de Exercicios. Principios fundamentais da
Contabilidade. Escrituragdo contabil. Técnicas de escrituracdo contabil. Fundamentos
sobre o0 débito e crédito. Regimes contabeis de escrituragdo. Procedimentos contdbeis
Basicos. A Contabilidade como instrumento de auxilio nas organizacbes. A
Contabilidade como uma ciéncia que estuda o patriménio do ponto de vista econdmico
e financeiro. Clientes internos e externos da Contabilidade, cumprimento das
Legislagdes do Imposto de Renda, ICMS, IPI, ISS, INSS, Trabalhista, Social.

Objetivos

e Compreender a necessidade e a importancia da contabilidade dentro de uma
organizacao;

e Diferenciar as contas de Ativo, de Passivo, de Patriménio e de Resultados;

e Aplicar o mecanismo de escrituragdo contabil, através do débito e crédito,
analisando o método das partidas dobradas;

e Distinguir depreciacao, amortizacao e exaustoes;

e Decompor um Plano de Contas;

e |Interpretar os diferentes sistemas de custos e saber adequa-los as
necessidades. Conceber e elaborar demonstrativos contabeis béasicos.
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Programa

UNIDADE 1 - ELEMENTOS DE CONTABILIDADE GERENCIAL
1.1 - Histdrico da Contabilidade

1.2 - Principais conceitos contabeis

1.3 - Algebra contabil

1.4 - A l6gica do Balango Patrimonial

UNIDADE 2 - CLASSIFICACAO DAS CONTAS CONTABEIS
2.1 - Contas
2.2 - Classificacao

2.3 - Compensacao

UNIDADE 3 - BALANCO PATRIMONIAL E DEMONSTRACAO DO RESULTADO
SEGUNDO A LEI 6.404/76

3.1 - Estrutura das demonstragdes financeiras

3.2 - Plano de Contas Contabeis

UNIDADE 4 - CONTAS CONTABEIS SEGUNDO A LEI 6.404/76 E METODO DAS
PARTIDAS DOBRADAS
4.1 - Método das partidas dobradas

UNIDADE 5 - A ESCRITURAGAO CONTABIL — LIVRO DIARIO CONTABIL
5.1 - Escrituragéo

5.2 - Livro diério

5.3 - Diferenca entre lucro real e contabil

5.4 - Operacgodes tipicas

UNIDADE 6 - A ESCRITURACAO CONTABIL — LIVROS FISCAIS OBRIGATORIOS
6.1 - Apuragao do inventario

6.2 - Apuracgao e langamentos do ICMS e IPI (impostos sobre o valor agregado)

6.3 - ICMS
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6.4 - IPI
6.5 - O Imposto de Renda Retido na Fonte — Pessoa Fisica (IRRF/PF)

UNIDADE 7 - PRATICA CONTABIL |
7.1 - Aplicagdo de recursos — o débito

7.2 - Origem dos recursos — o crédito

UNIDADE 8 - DEPRECIAGCAO, AMORTIZAGOES E EXAUSTOES

8.1 - Custo dos estoques

UNIDADE 9 - CUSTOS EMPRESARIAIS

9.1 - Introducéo historica

9.2 - Contabilidade geral e contabilidade de custos

9.3 - A importancia do custo no ciclo econémico das empresas
9.4 - Terminologia da contabilidade de custos

9.5 - Classificacao dos custos

UNIDADE 10 - ANALISE FINANCEIRA DE EMPRESAS
10.1 - Alavancagem
10.2 - Analise vertical e horizontal de balancos

10.3 - Indicadores financeiros

Bibliografia Basica

BADO,Cleber & MILANI, Gilberto El6i. Contabilidade. Curitiba: IESDE Brasil S.A., 2007.
RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade geral facil. 3 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2001.
SILVA, Joao Edson. Contabilidade Geral. Curitiba: IESDE Brasil S.A. 2007.

Bibliografia Complementar

ARAUJO, Eduardo. Métodos Numéricos Aplicados a Gestdo. 2 ed. Curitiba: IESDE
Brasil S. A., 2006.
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MATARAZZO, Dante C. Analise Financeira de Balangos: abordagem basica e gerencial.
6 ed. Sao Paulo: Atlas, 2003.
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UNIVERSIDADE CASTELO BRANCO - UCB_
VICE-REITORIA DE ENSINO DE GRADUACAO E CORPO DISCENTE

Curso: Tecnologia em Negdcios Imobiliarios

Carga Horaria: 40h
Modulo: 1l

Disciplina: Direito Empresarial Videoaulas: 05h

Ementa

Contextualizacdo da ciéncia juridica na realidade empresarial como instrumento

regulador da gestdo empresarial e das relacbes entre as organizagdes publicas e

privadas, com fins lucrativos ou néo.

Objetivos

Compreender a importancia do direito na gestdo empresarial, as principais
diretrizes do direito comercial brasileiro;

Identificar as modalidades de licitagdes (tomada de preco, convite, concurso e
leildo) e os direitos basicos do consumidor;

Compreender o mecanismo de habilitagdo de empresas para participarem de um
processo licitatorio;

Preparar a participacdo nas diferentes modalidades de licitagbes (tomada de
preco, convite e leildo);

Elaborar, montar e conferir documentagdo e propostas de participacdo nas

diversas modalidades de licitagbes publicas.

Programa
UNIDADE 1 - O DIREITO EMPRESARIAL NO CONTEXTO DA GESTAO

1.1 - Apresentacao

1.2 - O agente econémico empresa

1.3 - Empresa e sociedade

1.4 - Estabelecimento: nocao e transferéncia
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UNIDADE 2 - A EMPRESA COMO ENTIDADE ECONOMICA E SUA DECODIFICAGAO

JURIDICA

2.1 - Apresentagéao

2.2 - Empresa individual

2.3 - Teoria geral das sociedades
2.4 - Sociedades nao personificadas
2.5 - Sociedades personificadas

UNIDADE 3 - PRINCIPAIS INSTRUMENTOS DE CAPTACAO DE RECURSOS NO
BRASIL

3.1 - Apresentacéao

3.2 - Sociedades limitadas: intermediagao financeira, aumento de capital e outras
operagoes internas

3.3 - Sociedades anénimas abertas: aumento de capital e emissao de valores
mobilidrios

3.4 - Governanga corporativa e captagao de recursos

3.5 - Socios estratégicos

UNIDADE 4 - PRATICA DO ATO EMPRESARIAL, INSOLVENCIA
REORGANIZACAO SOCIETARIA

4.1 - Apresentagéao

4.2 - Caracteristicas dos atos empresariais

4.3 - Insolvéncia do empresério

4.4 - Recuperacao judicial do empresario

4.5 - Recuperagao extrajudicial

4.6 - Recuperacgao do pequeno empresario

4.7 - Outras formas de acordo

4.8 - Faléncia do empresario: principais consequéncias
4.9 - Mecanismos de reorganiza¢ao empresarial
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UNIDADE 5 - DIREITO ECONOMICO

5.1 - Apresentacéao

5.2 - Sistema de mercado e interferéncia do Estado
5.3 - O modelo da Constituicao da Republica do Brasil
5.4 - Empresas estatais

5.5 - Defesa da concorréncia

5.6 - Defesa do consumidor

Bibliografia Basica

CHUEIRI, V. K. de. Fundamentos do Direito Constitucional. Curitiba:lESDE Brasil S.A.,
2008.

COSTA, Eduardo Ganymedes. Nogcdes Gerais de Direito. Curitiba: IESDE Brasil S.A.,
2007.

RIBEIRO, Marcia Carla Pereira. Direito Empresarial. Curitiba: IESDE Brasil S.A., 2008.

Bibliografia Complementar

BERTOLDI, Marcelo M. & RIBEIRO, Marcia Carla Pereira. Curso Avangado de Direito
Comercial. 3 ed. Sao Paulo: Revista dos Tribunais, 2006.

BUIAR, Denise Rauta. Economia e Mercado. Curitiba: IESDE, 2007.
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UNIVERSIDADE CASTELO BRANCO - UCB
VICE-REITORIA DE ENSINO DE GRADUAGAO E CORPO DISCENTE

Carga Horaria: 80h
Modulo: IV

Curso: Tecnologia em Negdcios Imobiliarios

Disciplina: Direito Municipal e Urbanistico Videoaulas: 15h

Ementa

Parcelamento do solo urbano e intervencao publica municipal. Fungao social da cidade.
Planejamento e intervencdes urbanisticas. Estatuto da cidade e politica urbana. Plano
Diretor. Atividades relacionadas e bens tutelados. Codigo de Pesca. Cédigo Florestal.

Objetivos

e Analisar a necessidade de um desenvolvimento sustentavel que possa
compatibilizar os imperativos econdmicos levando em conta o equilibrio
ecolégico dos Municipios — o papel dos municipios com o novo estatuto da
cidade. E necessario ao gestor imobiliario um conhecimento profundo das
questdes que envolvem as leis urbanisticas. Especificamente a questao
relacionada a zoneamento, cédigo de obras, plano diretor. Este conhecimento
deve ser tratado de forma uniforme, fazendo-se a interacdo através da
compreensao da legislagédo urbanistica e os movimentos de mercado;

e Desenvolver a consciéncia critica ambiental;

e Atuar como consultor ambiental de empresas imobiliarias e identificar problemas
e oportunidades. O desenvolvimento das habilidades tornara o gestor num
profissional que entenda as legislacbes municipal e urbanistica relativas aos
aproveitamentos que podem ser dados a cada area envolvida no processo de
negociacao. Também servird para determinar uma velocidade relativa na
conducao dos negocios e na exata avaliacdo destes bens, impondo-lhe técnica

suficiente para apurar o valor real de mercado de cada bem.
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Programa
UNIDADE 1 - HISTORIA DO DIREITO MUNICIPAL

1.1 - Breve historico da constituicdo dos municipios

UNIDADE 2 - AUTONOMIA, COMPETENCIA E RESPONSABILIDADE DOS
MUNICIPIOS

2.1 - Leitura geral sobre os municipios brasileiros

2.2 - Criacao dos municipios

2.3 - Procedimentos de constituicao

2.4 - Organizagao territorial interna

2.5 - Municipio e regides metropolitanas

2.6 - Competéncia

2.7 - Autonomia

UNIDADE 3 - FINANGCAS MUNICIPAIS

3.1 - Autonomia financeira dos municipios

3.2 - Orgamento publico municipal

3.3 - Principios constitucionais do orgamento publico
3.4 - Sistema orgamentario

3.5 - Controle orgcamentario

3.6 - Tributagdo municipal

3.7 - Impostos municipais

UNIDADE 4 - PREFEITURA MUNICIPAL E CAMARA DE VEREADORES
4.1 - Poderes do municipio

4.2 - Orgaos publicos

4.3 - Poder Executivo Municipal

4.4 - Elegibilidade

4.5 - Atribui¢des do prefeito

4.6 - Camara de Vereadores

4.7 - Vereadores
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4.8 - Lei Organica do Municipio

UNIDADE 5 - BENS MUNICIPAIS

5.1 - Breve histérico dos bens publicos no Brasil
5.2 - Bens publicos

5.3 - Classificacao dos bens publicos

5.4 - Regime juridico dos bens publicos

5.5 - Bens municipais

5.6 - Utilizacao de terceiros

5.7 - Aquisi¢é@o de bens

5.8 - Alienacao de bens municipais

5.9 - Protecao dos bens municipais

UNIDADE 6 - OBRAS E SERVICOS PUBLICOS MUNICIPAIS
6.1 - Conceito de servigo publico

6.2 - Principios do servigo publico

6.3 - Conceito de obra publica

6.4 - Competéncia

6.5 - Servigos e obras municipais

6.6 - Espécies de servigo publico

6.7 - A execucgao dos servigos publicos por particulares

UNIDADE 7 - DIREITO URBANISTICO: FUNDAMENTOS E NORMAS GERAIS
7.1 - Direito e sociedade

7.2 - Producgéao da ilegalidade nas cidades brasileiras

7.3 - Cidade, urbano e urbanismo

7.4 - Estatuto da Cidade e instrumentos urbanisticos

7.5 - O plano diretor nos municipios brasileiros

UNIDADE 8 - PLANEJAMENTO MUNICIPAL E PLANO DIRETOR

8.1 - Planejamento e desenvolvimento
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8.2 - Planejamento municipal

8.3 - Plano diretor no Pés-Constituicao Federal de 1988
8.4 - Caracteristicas do plano diretor

8.5 - Elaboracéo, aprovacao e implementacao

8.6 - Obrigatoriedade de elaboragéao

8.7 - Conteudos do plano diretor

8.8 - Legislagdes urbanisticas

UNIDADE 9 - PROPRIEDADE E POSSE

9.1 - Breves apontamentos historicos sobre a posse e a propriedade no Brasil

9.2 - Novo perfil do direito de propriedade a partir da Constituicdo Federal de 1988
9.3 - A fungéo da propriedade na Constituicao Federal de 1988

9.4 - A funcionalizacdo no Cédigo Civil

9.5 - A posse no Caédigo Civil

9.6 - Aquisigao e perda da propriedade

UNIDADE 10 - USO, OCUPACAO E PARCELAMENTO DO SOLO
10.1 - Legislacgéo territorial

10.2 - Uso e ocupagao dos bens imébveis

10.3 - Divisoes territoriais

10.4 - Leis de zoneamento

10.5 - Estrutura da lei

10.6 - Estudo de impacto de vizinhanga

10.7 - Lei de Parcelamento do Solo

UNIDADE 11 - INSTRUMENTOS JURIDICO-URBANISTICOS DO ESTATUTO DA
CIDADE

11.1 - Politica Urbana

11.2 - Paragrafo 4.2 do artigo 182 da Constituicdo Federal

11.3 - Direito de preempcao/preferéncia

11.4 - Direito de superficie

114



11.5 - Outorga onerosa do direito de construir e de alteragdo de uso
11.6 - Transferéncia do direito de construir

11.7 - Operacao urbana consorciada

UNIDADE 12 - O DIREITO AMBIENTAL NAS CIDADES
12.1 - Direitos difusos e coletivos

12.2 - Principios de direito ambiental

12.3 - Principio do poluidor-pagador

12.4 - Estatuto da Cidade

12.5 - Meios de defesa do patriménio ambiental

12.6 - Competéncia municipal

UNIDADE 13 - REGULARIZAGCAO FUNDIARIA
13.1 - Moradia

13.2 - Cenarios da moradia no Brasil

13.3 - Informalidades

13.4 - Valorizagao da posse

13.5 - Aspectos da regularizagédo fundiaria

13.6 - Concessao de Direito Real de Uso — CDRU
13.7 - Concessao de uso especial para moradia
13.8 - Usucapiao

13.9 - ZEIS

UNIDADE 14 - PODER DE POLICIA MUNICIPAL
14.1 - Natureza e conceito

14.2 - Legislagbes

14.3 - Caracteristicas do poder de policia

14.4 - Principios

14.5 - Objeto do poder de policia municipal

14.6 - Procedimentos e coercibilidade

14.7 - Sangdes administrativas
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14.8 - Funcao social da propriedade

UNIDADE 15 - CONTROLE SOBRE AS ACOES MUNICIPAIS
15.1 - Objetivo geral

15.2 - Poder local

15.3 - Gestao democratica das cidades

15.4 - Os fundamentos da democracia

15.5 - Institutos de participacao popular na Administracao Publica
15.6 - Para além dos instrumentos

15.7 - Responsabilidade fiscal e plano diretor

Bibliografia Basica

MEIRELLES, Hely Lopes. Direito Municipal brasileiro. 12 ed. Sao Paulo: Meirelles,
2001.

PONTES, Daniele Regina & DE FARIA, José Ricardo Vargas. Direito Municipal e
Urbanistico. Curitiba: IESDE Brasil S.A., 2008.

SILVA, José Afonso da Silva. Direito Urbanistico brasileiro. 3 ed. Sao Paulo: Malheiros,
2000.

Bibliografia Complementar

CASSILHA, Gilda A. & CASSILHA, Simone A. Planejamento Urbano e Meio Ambiente.
Curitiba: IESDE Brasil S.A., 2006.

SAULE Junior, Nelson. Novas perspectivas de direito urbanistico brasileiro. Porto
Alegre: S.A. Fabris, 1997.
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UNIVERSIDADE CASTELO BRANCO - UCB
VICE-REITORIA DE ENSINO DE GRADUAGAO E CORPO DISCENTE

Carga Horaria: 80h
Modulo: IV

Curso: Tecnologia em Negdcios Imobiliarios

Disciplina: Direitos Reais sobre Iméveis e Contratos Videoaulas: 10h

Ementa
Direito das Coisas, da Posse. Direito das Obrigacdes. Direitos Reais: Bem, Fato
Juridico.

Objetivos

e Entender o que séo bens juridicos e sua classificacao;

e Relacdes de direito e os fatos juridicos: Fato Juridico — conceito, classificacao e
funcao;

e Ato e Negocio Juridico — conceitos, forma, tipos e efeitos, classificagéo,
pressupostos de validade, elementos acidentais, nulidade absoluta e relativa,
defeitos ou vicios;

e Direito das coisas - direitos reais e direitos pessoais (conceito, distingao,
caracteres essenciais, constituicido e classificacao);

e Direito de Propriedade — conceito, caracteristicas, elementos, modalidades.

Programa

UNIDADE 1 — CONTRATOS E SUA APLICACAO AO DIREITO IMOBILIARIO
1.1 - Conceito de contrato

1.2 - Terminologia |

1.3 - Requisitos de validade

1.4 - Principios dos contratos
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UNIDADE 2 - PRINCIPIOS SOCIAIS DO CONTRATO: FUNCAO SOCIAL DO
CONTRATO

2.1 - Eficacia interna da funcao social

2.2 - Eficacia externa da fungao social

UNIDADE 3 - PRINCIPIOS SOCIAIS DO CONTRATO: BOA FE OBJETIVA
3.1 - Introducgao e conceitos

UNIDADE 4 - DIREITOS REAIS: NOCOES INICIAIS E PROPRIEDADE
4.1 - Conceito de direitos reais

4.2 - Teorias informadoras

4.3 - Principais caracteristicas dos direitos reais

4.4 - A obrigacao propter rem

4.5 - Classificacao dos direitos reais

4.6 - Nocoes sobre a propriedade

4.7 - Fungao social da propriedade

4.8 - Caracteristicas da propriedade

UNIDADE 5 - DIREITOS REAIS: POSSE E AQUISICAO DA PROPRIEDADE IMOVEL
5.1 - Da posse

5.2 - Aquisig¢éo da propriedade imovel

UNIDADE 6 - FORMAS DE AQUISICAO DA PROPRIEDADE MOVEL E IMOVEL
6.1 - Aquisicao da propriedade imével
6.2 - Aquisicao da propriedade moével

6.3 - Da perda da propriedade
Unidade 7 - Condominio

7.1 - Do condominio geral

7.2 - Do condominio edilicio
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UNIDADE 8 - PROPRIEDADE RESOLUVEL E FIDUCIARIA
8.1 - Da propriedade resoluvel

8.2 - Da propriedade fiduciaria

8.3 - Propriedade fiduciaria de iméveis

UNIDADE 9 - DIREITOS REAIS SOBRE COISAS ALHEIAS DE GOZO OU FRUICAO:
ENFITEUSE, SUPERFICIE E SERVIDAO

9.1 - Nogdes gerais

9.2 - Espécies de direitos reais de gozo ou fruicao

UNIDADE 10 - DIREITOS REAIS SOBRE COISAS ALHEIAS DE GOZO OU FRUICAO:
USUFRUTO, USO E HABITACAO E O DIREITO REAL DE AQUISICAO

10.1 - Direitos de gozo ou frui¢ao

10.2 - Do direito real de aquisicao

UNIDADE 11 - DIREITOS REAIS SOBRE COISAS ALHEIAS DE GARANTIA: PENHOR
11.1 - Introducao
11.2 - Nogbes aplicaveis a todas as espécies de garantias reais

11.3 - Das garantias reais em espécie: penhor

UNIDADE 12 - DIREITOS REAIS SOBRE COISAS ALHEIAS DE GARANTIA:
HIPOTECA E ANTICRESE

12.1 - Da hipoteca

12.2 - Da anticrese

UNIDADE 13 - EFEITOS PATRIMONIAIS DECORRENTES DO DIREITO DE FAMILIA
13.1 - Introducao

13.2 - Familia: conceito e formacao

13.3 - Do casamento: conceito e efeitos patrimoniais

13.4 - Das espécies de regime de bens
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UNIDADE 14 - EFEITOS PATRIMONIAIS DECORRENTES DO DIREITO DAS
SUCESSOES

14.1 - Introducao

14.2 - Regras gerais do Direito Sucessorio

UNIDADE 15 - ESPECIES DE SUCESSAOQ: LEGITIMA E TESTAMENTARIA
15.1 - Sucessao legitima
15.2 - Sucessao testamentaria

Bibliografia Basica

GOMES, Orlando. Direitos Reais. 18 ed. Rio de Janeiro: Forense, 2002.

PEREIRA, Altino P. Soares. A promessa de compra e venda de imdéveis no direito
imobiliario. Curitiba: Jurua, 1997.

SIMAO, José Fernando & BUNAZER, Mauricio Baptistella. Direitos Reais sobre Iméveis
e Contratos. Curitiba: IESDE Brasil S.A., 2007.

Bibliografia Complementar

JOBIM, Geraldo. Legislagcdo Tributaria e Negociagcao Imobiliaria. Curitiba: IESDE Brasil
S.A., 2006.

PUGLIESI, Marcio. Conflito, estratégia, negociagdo: o direito e sua teoria. Sdo Paulo:
WVC, 2001.
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UNIVERSIDADE CASTELO BRANCO - UCB
VICE-REITORIA DE ENSINO DE GRADUAGAO E CORPO DISCENTE

Carga Horaria: 40h
Modulo: |

Curso: Tecnologia em Negdcios Imobiliarios

Disciplina: Economia e Mercado Videoaulas: 05h

Ementa

Economia no mercado e seus principios. Classificacdo dos bens, servicos e fatores de
producdo. Analise da oferta, demanda e preco de equilibrio. Determinacao e analise
dos custos da producdo. Tipos de concorréncia e analises das estratégias das
empresas.

Objetivos
e Compreender a economia de forma geral, seus principios, estruturas;
e Avaliar a estrutura de mercado quanto a oferta e demanda de mercadorias;
e Identificar oportunidades e ameagas a empresa, em um mercado competitivo;
e Reconhecer a estrutura econémica do mercado de determinado produto;

e Distinguir os tipos de concorréncia perfeita, monopdlio, oligopdlio.

Programa
UNIDADE 1 - NOCOES GERAIS DE ECONOMIA DE MERCADO

1.1- Campo de estudo da economia

UNIDADE 2 - OFERTA, DEMANDA E PRECO DE EQUILIBRIO
2.1 - Decisoes do consumidor e a curva de demanda

UNIDADE 3 - A EMPRESA E A PRODUGAO
3.1 - Sistema de producgéao
3.2 - O processo de produgao

3.3 - A empresa e os lucros
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3.4 - A tecnologia e a empresa

3.5 - A produgéo e o curto prazo

3.6 - A producao e o longo prazo

3.7 - Eficiéncia técnica e eficiéncia econémica

3.8 - Substituicdo no emprego de fatores

UNIDADE 4 - OS CUSTOS DA PRODUCAO
4.1 - Introdugao

4.2 - Os custos na empresa

UNIDADE 5 - CONCORRENCIA PERFEITA, MONOPOLIO E OLIGOPOLIO
5.1 - Introducgéao

5.2 - O mercado e a concorréncia

Bibliografia Basica

BUIAR, Denise Rauta. Economia e Mercado. Curitiba: IESDE, 2007.

MENDES, Judas Tadeu Grassi. Economia — Fundamentos e Aplicacdes. Sao Paulo:
Prentice Hall, 2003.

VASCONCELOS, Marco Antonio. Fundamentos de Economia. Sao Paulo: Saraiva,
2005.

Bibliografia Complementar

BACARENSE, Paulo Afonso. Métodos Qualitativos para Tomada de Decisgo. Curitiba:
IESDE Brasil S. A., 2008.

TROSTER, R. L. & MOC HON, F. Introducdo & Economia. Sao Paulo: Makron Books,
2004.
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UNIVERSIDADE CASTELO BRANCO - UCB
VICE-REITORIA DE ENSINO DE GRADUAGAO E CORPO DISCENTE

Carga Horaria: 80h
Modulo: |

Curso: Tecnologia em Negdcios Imobiliarios

Disciplina: Empreendedorismo Videoaulas: 10h

Ementa

Entender as organizagdes e os diferentes tipos de negécios e o processo de formulagao
de modelo gerencial em funcao dos tipos de organizacao, dos segmentos de negdécios
que atua e outros, proporcionando o desenho da mesma que compatibilize a
competitividade e a estrutura da organizacdo. Fundamentos de planos de negécios e
suas aplicagodes.

Objetivos

e Avaliar o segmento de negécio em que a empresa atua e os variados modelos
empreendedores no mercado atual;

e Compreender os diferentes tipos de setores de negdcios, suas caracteristicas e
processos, analisando as oportunidades de mercado, avaliando os riscos;

e Identificar o processo mais adequado para ajustar a organizagdo ao setor de
negocios, compreendendo a importancia da elaboracao de um plano de negocios
empreendedor.

Programa

UNIDADE 1 - EMPREENDEDORISMO
1.1 - Empreendedorismo

1.2 - O que é um empreendedor?

1.3 - Tipos de empreendedores

1.4 - Escolas do empreendedorismo
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UNIDADE 2 - A PSICOLOGIA E OS EMPREENDEDORES

2.1 - A Psicologia e os teéricos da personalidade

2.2 - Sigmund Freud e a Psicandlise

2.3 - Jung e os tipos psicologicos

2.4 - Maslow e a hierarquia de necessidades

2.5 - Henry Murray e a relagdo entre necessidade, motivo e comportamento
2.6 - Julian Rotter e a Teoria Atribucional

2.7 - Karen Horney e a autoimagem idealizada

2.8 - Comentarios finais

UNIDADE 3 - MODELO DE COMPETENCIAS EMPREENDEDORAS
3.1 - Modelos de competéncias para empreendedores

3.2 - Tabulagao das respostas

3.3 - Perfil

UNIDADE 4 - ESTABELECIMENTO DE METAS E OBJETIVOS

4.1 - Estabelecer metas e objetivos desafiantes e com significado pessoal

4.2 - Estabelecer metas de curto prazo mensuraveis

4.3 - Confundir atividades com resultados, uma armadilha no mundo dos negécios
4.4 - Consideracoes finais

UNIDADE 5 - BUSCA DE OPORTUNIDADES

5.1 - Geracao de ideias

5.2 - Lista de recursos subutilizados ou desperdicados
5.3 - Lista de problemas

5.4 - Lista de necessidades néo satisfeitas

5.5 - Lista de negdcios

5.6 - Armadilhas na identificagdo de oportunidades

UNIDADE 6 - BUSCA DE INFORMAGOES E RISCOS CALCULADOS

6.1 - Busca de informacdes
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6.2 - Riscos calculados
6.3 - Consideracdes finais

UNIDADE 7 - PLANEJAMENTO E MONITORAMENTO SISTEMATICO
7.1 - Comportamentos relacionados as competéncias
7.2 - Estabelecimento de metas: o primeiro passo para o planejamento

7.3 - Elaborando um plano de trabalho

UNIDADE 8 - QUALIDADE E EFICIENCIA

8.1 - Comportamentos

8.2 - Passos basicos para trabalhar a qualidade
8.3 - Qualidade e eficiéncia: um processo continuo

UNIDADE 9 - PERSUASAO E REDES DE CONTATO

9.1 - Competéncias empreendedoras relacionadas a necessidade de poder
9.2 - O processo de lideranca

9.3 - Planejamento e poder

9.4 - Consideracoes finais

UNIDADE 10 - COMPETENCIAS MOBILIZADORAS E REFORCADORAS

10.1 - Persisténcia

10.2 - Comprometimento

10.3 - Autoconfianca

10.4 - Necessidade de independéncia: a diferenca entre empreendedores e
empreendedores corporativos

10.5 - Enfrentando o medo de empreender

Bibliografia Basica

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: Transformando ideias em
Negocios. 2 ed. Rio de Janeiro. Campus. 2005.

MORALES, Sandro Afonso. Estratégia Empresarial. Curitiba: IESDE Brasil S. A., 2008.
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TACHIZAWA, Takeshi; CRUZ JUNIOR, Jodo Benjamin da; ROCHA, José Antonio de
Oliveira. Gestdo de Negdcios: visdes e dimensdes empresariais da organizagdo. 3 ed.
Sao Paulo: Atlas, 2006.

Bibliografia Complementar

RIBEIRO, Renato Vieira. Estratégia Empresarial. Curitiba: IESDE Brasil S. A., 2008.
WEBER, Max. A Etica Protestante e o Espirito do Capitalismo. Sao Paulo: Martin Claret,
2004.
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UNIVERSIDADE CASTELO BRANCO - UCB
VICE-REITORIA DE ENSINO DE GRADUAGAO E CORPO DISCENTE

Carga Horaria: 80h
Modulo: 1l

Curso: Tecnologia em Negdcios Imobiliarios

Disciplina: Estudo Arquitetdnico para Gestores Imobiliarios | Videoaulas: 15h

Ementa
Projeto Arquitetnico. Priorizar o atendimento das necessidades usuais do dia a dia
profissional. Codigo de Obras e Plano Diretor das cidades.

Objetivos

e Compreender: os elementos e projetos de arquitetura e urbanismo — Projetos
Arquitetbnicos e complementares (projetos topograficos — hidrossanitarios,
elétricos, telefénicos, estruturais);

e COrientar clientes e equipes (nas empresas) no tocante ao desenvolvimento das
etapas de projeto de um empreendimento imobiliario; nos seus aspectos gréaficos
de plantas, cortes, fachadas e demais detalhamentos técnicos dos projetos
arquitetonico, topografico, hidrossanitario, estrutural, elétrico e de prevencao de
incéndio das edificacbes, atendendo as normas referentes ao Plano Diretor e
Cédigo de Obras das cidades.

Programa
UNIDADE 1 - IMPORTANCIA E CONTEXTO DO ESTUDO ARQUITETONICO |7
1.1 - Gestor imobilidrio e o desenvolvimento do produto imobiliario

1.2 - Abordagem da disciplina: o planejamento fisico do produto imobiliario

UNIDADE 2 - PLANEJAMENTO URBANO E INSTRUMENTOS DE GESTAO DAS
CIDADES

2.1 - Cenério e contexto das cidades brasileiras

2.2 - Plano Diretor: instrumento de gestao
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UNIDADE 3 - GESTAO DA QUALIDADE PARA OS PROJETOS TECNICOS DOS
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS

3.1 - Desenvolvimento dos empreendimentos imobiliarios

3.2 - Conceitos de gestao da qualidade

3.3 - Coordenacao de projetos e dos projetistas

UNIDADE 4 - DESEMPENHO DAS EDIFICACOES SOB A OTICA DE SEUS
USUARIOS

4.1 - Desempenho das edificagdes

4.2 - Avaliagao pos-ocupacao (APO)

UNIDADE 5 - AVALIACOES QUALITATIVAS E QUANTITATIVAS DOS LOTES
URBANOS
5.1 - Localizagdo dos empreendimentos: questbes legais e técnicas

5.2 - Informagdes sobre o terreno

UNIDADE 6 - DESENVOLVIMENTO DOS PROJETOS DE EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS

6.1 - Desenvolvimento do produto para o mercado imobiliario

6.2 - Programa de necessidades: defini¢cdes e funcdes

6.3 - Tipos de projetos envolvidos no processo de desenvolvimento do produto

imobiliario

UNIDADE 7 - TECNICAS GRAFICAS PARA OS PROJETOS DE
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS

7.1 - Representacao grafica dos projetos

7.2 - Desenhos técnicos dos projetos das edificagdes

UNIDADE 8 - PROJETO ARQUITETONICO: SIGNIFICADOS E FUNCOES

8.1 - Defini¢des e conceitos do projeto arquitetonico
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UNIDADE 9 - PROJETOS URBANISTICO, PAISAGISTICO E DECORACAO DE
INTERIORES

9.1 - Projeto urbanistico

9.2 - Projeto paisagistico

9.3 - Projeto de decoracéo de interiores

UNIDADE 10 - PROJETOS ESTRUTURAL, HIDROSSANITARIO E ELETRICO
10.1 - Projeto estrutural

10.2 - Projeto hidrossanitario

10.3 - Projeto elétrico

UNIDADE 11 - CONFORTO AMBIENTAL NAS EDIFICACOES
11.1 - Conforto ambiental
11.2 - Conforto térmico da edificacao

UNIDADE 12 - A SUSTENTABILIDADE E OS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS
12.1 - Conceitos e principios da sustentabilidade

12.2 - Praticas sustentaveis nos empreendimentos imobiliarios

UNIDADE 13 - AVALIACOES QUALITATIVAS E QUANTITATIVAS DO PROJETO
ARQUITETONICO DAS EDIFICACOES

13.1 - Empreendimentos residenciais: novas ou velhas solu¢des

13.2 - Producao da arquitetura dos empreendimentos e seus usuarios

13.3 - Andlises do empreendimento: unidade privada e areas de uso comum

UNIDADE 14 - ANALISES DO EMPREENDIMENTO: ASPECTOS VOLUMETRICOS
DAS EDIFICACOES

14.1 - Andlises de fachadas das edificacoes

14.2 - O significado da cor nos empreendimentos imobiliarios
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UNIDADE 15 - ANALISES DO EMPREENDIMENTO:

COMPLEMENTARES

15.1 - Andlises dos projetos complementares | 127

15.2 - Projeto estrutural: aspectos qualitativos | 128

15.3 - Andlises qualitativas do projeto hidrossanitario | 128
15.4 - Aspectos qualitativos do projeto elétrico | 131

Bibliografia Basica

PROJETOS

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 8196: desenho técnico.

Rio de Janeiro: ABNT, 1999.

NERBAS, Patricia de Freitas. Estudo Arquiteténico para Gestores Imobiliarios. Curitiba:

IESDE Brasil S.A., 2006.
OBERG, L. Desenho arquiteténico. 33 ed. Rio de Janeiro: LTC, 1999.

Bibliografia Complementar
BACHMANN, Albert. Desenho técnico. 2 ed. Porto Alegre: Globo, 1977.

CASSILHA, Gilda A. & CASSILHA, Simone A. Planejamento Urbano e Meio Ambiente.

Curitiba: IESDE Brasil S.A., 2006.
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UNIVERSIDADE CASTELO BRANCO - UCB
VICE-REITORIA DE ENSINO DE GRADUAGAO E CORPO DISCENTE

Carga Horaria: 40h
Modulo: 1l

Curso: Tecnologia em Negdcios Imobiliarios

Disciplina: Etica nos Negécios Videoaulas: 05h

Ementa

Conceitos e fundamentos da ética geral e profissional. Os codigos de conduta
profissional. O papel social da empresa: o conceito de empresa-cidada. O conceito de
balanco social.

Objetivos
e Refletir sobre os pressupostos da ética na administracao;
e Informar as determinacdes do Cédigo de Etica do Administrador e sua
aplicabilidade;

e Fomentar a Responsabilidade Social nas organizacgées.

Programa

UNIDADE 1 - DESMISTIFICANDO ETICA

1.1 - Conceito de ética

1.2 - Diferenca entre ética e moral

1.3 - A importancia da ética na contemporaneidade
1.4 - Fundamentos da ética geral e profissional

UNIDADE 2 - CODIGOS DE CONDUTA PROFISSIONAL

2.1 - Consideragoes gerais

2.2 - Fundamentagao legal da conduta profissional do administrador
2.3 - Os codigos de conduta profissional
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UNIDADE 3 - O PAPEL SOCIAL DA EMPRESA
3.1 - Consideracoes gerais

3.2 - O conceito de empresa-cidada

UNIDADE 4 - O CONCEITO DE BALANGCO SOCIAL
4.1 - Histérico do Balango Social

4.2 - A importancia do Balango Social

4.3 - Os benéeficiarios pelo Balangco Social

4.4 - Balango Social e os beneficios para a sociedade
4.5 - Estruturacao de um Balanco Social

4.6 - Demonstracao do valor adicionado

UNIDADE 5 - ETICA NA ADMINISTRACAO

5.1 - Evolucéo do conceito de Etica Empresarial
5.2 - Premissas para a empresa ser ética

5.3 - Etica e o capital humano

5.4 - Dilemas éticos nas tomadas de decisoes

Bibliografia Basica

CHAPPELL, T. A alma do negdcio: como administrar em fung&o dos lucros, da ética e

do bem comum. Rio de Janeiro: Campus, 1996.

CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRACAO. Manual do Administrador: Guia de
Orientacao Profissional. Conselho Federal de Administragao.
MELLO, Leila Mara. Etica nos Negdcios. Curitiba: IESDE Brasil S.A., 2007.

Bibliografia Complementar

FERREL, O. C. Dilemas, tomadas de decisbes e casos. Rio de Janeiro: Reichamann &

Affonso, 2001.

MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Teoria Geral da Administracdo. 6 ed. Sao Paulo:

Atlas, 2006.
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UNIVERSIDADE CASTELO BRANCO - UCB
VICE-REITORIA DE ENSINO DE GRADUAGAO E CORPO DISCENTE

Carga Horaria: 80h
Modulo: |

Curso: Tecnologia em Negdcios Imobiliarios

Disciplina: Introducdo a Administragéo Videoaulas: 10h

Ementa

Conceitos essenciais da gestdo empresarial. A compreensao das diversas variaveis
que compdem o0 processo administrativo. O desenvolvimento da capacidade critica na
analise das principais funcdes das organizacoes e a percep¢ao da sua importancia para
o alcance da efetividade administrativa em um ambiente globalizado. Competéncias
necessarias ao gestor e o papel da mudancga e da inovagao na gestao empresarial.

Objetivos
e Compreender a evolucao dos principios e dos conceitos da administracao ao
longo dos tempos;
e Reconhecer o0 papel, os processos e as atividades decorrentes das funcdes
administrativas: planejar, organizar, dirigir e controlar;
e Compreender a importancia da administragdo empresarial no atual contexto
socioecondmico, e 0s principais conceitos de gestao em ambientes competitivos

e globalizados.

Programa

UNIDADE 1 - ADMINISTRACAO: DEFINICAO E CONTEXTUALIZACAO
1.1 - O que é Administragdo? Tendéncias de mercado

1.2 - Organizagao

1.3 - Tipos de organizacdes

1.4 - A evolucdo da sociedade humana

1.5 - Sociedade Primitiva

1.6 - Sociedade Agricola
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1.7 - Sociedade Industrial

1.8 - Sociedade do Conhecimento

1.9 - Os novos paradigmas da Sociedade do Conhecimento
1.10 - O papel das organizagbes na nova economia

UNIDADE 2 - EVOLUGAO DA ADMINISTRACAO
2.1 - Primérdios

2.2 - Abordagens classica e cientifica

2.3 - Abordagem humanistica e comportamental
2.4 - Abordagem sistémica e contingencial

2.5 A Administracdo contemporanea

UNIDADE 3 - A NOVA SOCIEDADE DO CONHECIMENTO

3.1 - A informagédo como motor da economia

3.2 - A economia globalizada: mercados, finangas, informacgdes

3.3 - Competicao: flexibilidade, agilidade, qualidade, produtividade
3.4 - A interdependéncia: associagoes, parcerias, terceirizacao, ética

3.5 - Na pratica: como estédo as organizagdes na Sociedade do Conhecimento

UNIDADE 4 - O PENSAMENTO ESTRATEGICO
4.1 - A definicao de estratégia

4.2 - O pensamento estratégico: visao de futuro
4.3 - A necessidade da estratégia

4.4 - A estratégia empresarial

4.5 - Na pratica: a estratégia nas empresas atuais

UNIDADE 5 - A ADMINISTRACAO ESTRATEGICA
5.1 - A identidade institucional

5.2 - Principios de atuagéo

5.3 - Fatores chave de sucesso

5.4 - Anadlise ambiental: SWOT
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5.5 - Implantagcé&o e acompanhamento do plano

5.6 - Avaliacao de resultados da administracao estratégica
5.7 - Revisao do planejamento estratégico

5.8 - Na pratica: o desenvolvimento baseado na estratégia

UNIDADE 6 - ATIVIDADES EMPRESARIAIS E ESPECIALIDADES ADMINISTRATIVAS
6.1 - Ambientes de negécios

6.2 - As organizagbes e suas atividades

6.3 - Especialidades administrativas

UNIDADE 7 - FUNGOES ADMINISTRATIVAS: PLANEJAR

UNIDADE 8 - FUNGOES ADMINISTRATIVAS: ORGANIZAR

UNIDADE 9 - FUNCOES ADMINISTRATIVAS: DIRIGIR/COORDENAR
9.1 - Funcao dirigir

9.2 - Direcao e coordenacao

9.3 - A comunicagao e 0 seu processo

9.4 - Teorias da motivacdo humana

9.5 - Lideranga

9.6 - Cultura organizacional

UNIDADE 10 - FUNCOES ADMINISTRATIVAS: CONTROLAR

10.1 - Fungao: controlar

10.2 - Evolugéo do processo de avaliagdo de desempenho

10.3 - O BSC (Balanced Scorecard)

10.4 - O perfil do novo administrador: generalista versus especialista
10.5 - As novas competéncias, habilidades e atitudes

10.6 - As disciplinas da Administracao
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Bibliografia Basica

CHIAVENANATO, Idalberto. Principios de Administracdo — O Essencial da Teoria Geral
da Administragdo. Rio de Janeiro: Campus - Elseviar, 2006.

MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Teoria Geral da Administracdo. 6.ed. Sdo Paulo:
Atlas,. 2006.

ODA, Erico & MARQUEA, Cicero Fernandes. Introducdo & Administracdo. Curitiba:
IESDE Brasil S.A., 2008.

Bibliografia Complementar

CARAVANTES, Geraldo; PANNO, Claudia; KLOECKNER, Mbénica. Administragao:
teorias e processo. Sao Paulo: Prentice Hall, 2006.

EDMARSON, Bacelar. Planejamento Estratégico. Curitiba: IESDE Brasil S.A., 2008.
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UNIVERSIDADE CASTELO BRANCO - UCB
VICE-REITORIA DE ENSINO DE GRADUAGAO E CORPO DISCENTE

Carga Horaria: 80h
Modulo: Il

Curso: Tecnologia em Negdcios Imobiliarios

Disciplina: Legislacdo Trabalhista, Previdenciaria e|
Videoaulas: 10h
Contratos

Ementa
Contrato de Trabalho dos Empregados. Admissdo e demissdo de empregados.
jornadas de trabalho. Folha de pagamento, impostos e contribuicbes, homologacdes

contratuais. Guias de recolhimento. Seguranga do trabalho. Controle de beneficios.

Objetivos
e Compreender a importancia das rotinas trabalhistas;

e Compreender todo o sistema de custeio da Previdéncia Social, a contribuigao
das empresas e dos contribuintes individuais.

Programa

UNIDADE 1 - ADMISSAO DE EMPREGADOS

1.1 - Recrutamento e selecao de candidatos

1.2 - Documentagao necessaria

1.3 - Exame médico admissional

1.4 - Registro de empregados (CTPS e Livro de Registro)

1.5 - Vale-transporte

1.6 - Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED)
1.7 - Relagao Anual de Informagdes Sociais (RAIS)

UNIDADE 2 - CONTRATOS DE TRABALHO
2.1 - Configuragao do vinculo empregaticio
2.2 - Modalidades de contrato de trabalho
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2.3 - Trabalho do menor
2.4 - Trabalho da mulher

UNIDADE 3 - DURACAO DO TRABALHO
3.1 - Jornada normal
3.2 - Prorrogacéo e compensacgao de jornada

UNIDADE 4 - INTERVALOS PARA ALIMENTACAO E REPOUSO
4.1 - Intervalo interjornada

4.2 - Intervalo intrajornada

4.3 - Intervalos especificos

4.4 - Intervalos concedidos e ndo-previstos na legislagao

4.5 - Repouso semanal remunerado e feriados

UNIDADE 5 - REMUNERAGCAO, SALARIOS E TRABALHO NOTURNO
5.1 - Remuneragéao e salarios

5.2 - Adicional de insalubridade

5.3 - Adicional de periculosidade

5.4 - Trabalho noturno

UNIDADE 6 - FERIAS E GRATIFICAQAO NATALINA
6.1 - Férias

6.2 - Gratificacdo natalina (13.2 salério)

UNIDADE 7 - FOLHA DE PAGAMENTO, CONTRIBUICAO PREVIDENCIARIA E
DEPOSITO DE FGTS

7.1 - Folha de pagamento

7.2 - Contribuigao previdenciaria

7.3 - Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS)
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UNIDADE 8 - RESCISAO CONTRATUAL E EXAME MEDICO DEMISSIONAL
8.1 - Aviso prévio — notificacao a parte contraria

8.2 - Termo de rescisédo do contrato de trabalho

8.3 - Célculo da resciséo contratual

8.4 - Prazo de pagamento

8.5 - Exame médico demissional

UNIDADE 9 - HOMOLOGAGAO, INDENIZACAO ADICIONAL E MODALIDADES DE
RESCISAO

9.1 - Homologacao da rescisao contratual

9.2 - Formas de pagamento

9.3 - Indenizacao adicional

9.4 - Principais modalidades de rescisao contratual

UNIDADE 10 - RESCISAO CONTRATUAL POR JUSTA CAUSA
10.1 - Rescisao por justa causa — falta grave cometida pelo empregado

10.2 - Resciséao indireta — falta grave cometida pelo empregador

Bibliografia Basica

BARROQOS, Alice Monteiro. Curso de Direito do Trabalho. 3 ed. Revista e ampliada. Sao
Paulo: LTR, 2007.

CARRION, Valentin. Comentarios a Consolidacdo das Leis do Trabalho. Atualizada por
Eduardo Carrion. 31 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

VIANNA, Claudia Salles Vilela. Legislagdo Trabalhista, Previdenciaria e Contratos.
Curitiba: IESDE Brasil S.A., 2008.

Bibliografia Complementar

CHUEIRI, V. K. de. Fundamentos do Direito Constitucional. Curitiba: IESDE Brasil S. A.,
2008.

MARTINS, Sergio Pinto. Direito do Trabalho. 20 ed. Sao Paulo: Atlas, 2004.
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UNIVERSIDADE CASTELO BRANCO - UCB
VICE-REITORIA DE ENSINO DE GRADUAGAO E CORPO DISCENTE

Carga Horaria: 80h
Curso: Tecnologia em Negdcios Imobiliarios

Modulo: I

Disciplina: Legislagao Tributéria e Negdcios .
Videoaulas: 15h
Imobiliarios

Ementa
Sistema Tributario Nacional. Tributos incidentes nas negocia¢gdes imobiliarias.

Escrituras Publicas. O Registro de iméveis. Registro e averbacao.

Objetivos

e Conhecer e compreender os conceitos: da capacidade e legitimidade da pessoa
natural e juridica;

e COrientar os procedimentos basicos para realizacdo de um negécio imobiliario
seguro, evitando riscos e conflitos as partes e ao intermediario, nas relagdes de
compra e venda locagdo, prestacdo de servicos e na administracdo de
condominio;

e A participacdo do aluno proporcionara visao sistémica nas negociacdes
imobiliarias, além de vislumbrar os efeitos da legislacdo e suas implicacoes.
Entenderd sua fungéo social, desenvolvendo habilidades diferenciadas, porém
sem se sobrepor a ninguém. O aluno podera perceber o seu compromisso legal

em se manter devidamente atualizado.

Programa

UNIDADE 1 - SISTEMA TRIBUTARIO NACIONAL
1.1 - Relacéo de Direito Publico e de Direito Privado
1.2 - Conceitos fundamentais

1.3 - Espécies tributarias
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UNIDADE 2 - OBRIGACAO TRIBUTARIA E CREDITO TRIBUTARIO
2.1 - Conceitos basicos

2.2 - Obrigagéo tributaria

2.3 - Crédito tributario

UNIDADE 3 - RESPONSABILIDADE TRIBUTARIA

3.1 - Responsabilidade tributaria e suas caracteristicas
3.2 - Substituicao tributaria

3.3 - Sucesséo tributaria

3.4 - Responsabilidade de terceiros

3.5 - Infragdes tributarias

UNIDADE 4 - IMPOSTO SOBRE A PROPRIEDADE TERRITORIAL RURAL
4.1 - Competéncia

4.2 - Fungao

4.3 - Fato gerador

4.4 - Aliquotas

4.5 - Base de calculo

4.6 - Contribuinte

4.7 - Langamento

4.8 - Isencdes

UNIDADE 5 - IMPOSTO SOBRE A TRANSMISSAO CAUSA MORTIS E DOAGCOES
5.1 - Competéncia

5.2 - Funcgao

5.3 - Fato gerador

5.4 - Aliquotas

5.5 - Contribuinte

5.6 - Lancamento
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UNIDADE 6 - IMPOSTO SOBRE A PROPRIEDADE PREDIAL E TERRITORIAL
URBANA - IPTU

6.1 - Competéncia

6.2 - Funcéo

6.3 - Fato gerador

6.4 - Aliquotas

6.5 - Base de célculo

6.6 - Contribuinte

6.7 - Lancamento

UNIDADE 7 - IMPOSTO SOBRE A TRANSMISSAO INTER VIVOS DE BENS IMOVEIS
7.1 - Competéncia

7.2 - Funcéao

7.3 - Fato gerador

7.4 - Aliquotas

7.5 - Base de calculo

7.6 - Contribuinte

7.7 - Lancamento

7.8 - Imunidades

UNIDADE 8 - IMPOSTO SOBRE SERVICOS DE QUALQUER NATUREZA
8.1 - Competéncia

8.2 - Funcgao

8.3 - Fato gerador

8.4 - Aliquota

8.5 - Base de calculo

8.6 - Contribuinte

8.7 - Langamento
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UNIDADE 9 - DOS NEGOCIOS JURIDICOS
9.1 - Concepcao basica de Negdcio Juridico
9.2 - Limitag6es a vontade negocial

9.3 - Varias classes de Negodcios Juridicos
9.4 - Negbcios Juridicos

9.5 - Da representacgao

UNIDADE 10 - DOS CONTRATOS

10.1 - Fungao social do contrato

10.2 - Condigdes de validade dos contratos
10.3 - Formagao dos contratos

10.4 - Classificagao dos contratos

10.5 - Exting&o dos contratos

UNIDADE 11 - DA COMPRA E VENDA
11.1 - Natureza juridica

11.2 - Das espécies

11.3 - Das certidGes

11.4 - Responsabilidade civil do vendedor
11.5 - Responsabilidade civil do comprador
11.6 - Das despesas

11.7 - LimitagGes da compra e venda

UNIDADE 12 - DA DOACAO
12.1 - Conceito e caracteristicas
12.2 - Objeto da doacéao

12.3 - Promessa de doacao
12.4 - Espécies de doacao

12.5 - Restrigbes e revogacao

12.6 - Revogacéao
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UNIDADE 13 - DA CORRETAGEM
13.1 - Conceito e caracteristicas
13.2 - Direitos e deveres do corretor

UNIDADE 14 - DA FIANGCA

14.1 - Espécies

14.2 - Requisitos

14.3 - Limites ao valor da fianga
14.4 - Efeitos

14.5 - Extingéo

UNIDADE 15 - DA DIVIDA ATIVA

15.1 - Da inscricao

15.2 - Da Presuncao de Certeza e Liquidez
15.3 - Certiddes Negativas

15.4 - Inadimplemento e defesa fiscal

15.5 - Certiddo da Divida Ativa

15.6 - Consulta Fiscal

Bibliografia Basica

BASTOS, Celso Ribeiro. Curso de Direito Financeiro e de Direito Tributario. 8 ed. Sao
Paulo: Saraiva, 2001.

JOBIM, Geraldo. Legislagcdo Tributaria e Negociacao Imobiliaria. Curitiba: IESDE Brasil
S.A., 2007.

TORRES, Ricardo Lobo. Curso de Direito Financeiro e tributario. 8 ed. Rio de Janeiro:
Renovar, 2001.

Bibliografia Complementar

CHEIRI, V. K. de. Fundamentos do Direito Constitucional. Curitiba: IESDE Brasil S. A.,
2008.
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COELHO, Sacha Calmom Navarro. Direito Tributario Contempordneo. Sao Paulo:
Revista dos Tribunais, 1997.
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UNIVERSIDADE CASTELO BRANCO - UCB
VICE-REITORIA DE ENSINO DE GRADUAGAO E CORPO DISCENTE

Carga Horaria: 80h
Modulo: |

Curso: Tecnologia em Negdcios Imobiliarios

Disciplina: Métodos Numéricos Aplicados a Gestdo |Videoaulas: 10h

Ementa

Teorias e aplicabilidade dos métodos estatisticos e da matematica financeira na gestao
de negdcios. Abordagem para iniciantes no assunto, com uma linguagem clara e
acessivel, contextualizada com exemplos retirados do cotidiano das empresas. Este

contelido esta dividido em: Métodos Estatisticos e Matematica Financeira.

Objetivos
e Compreender o conceito de juros, taxas, descontos e suas aplicagbes no
cotidiano;
e Compreender a utilizacao das ferramentas dos célculos financeiros;

e Entender e aplicar corretamente 0 uso de dados e informacgdes.

Programa

UNIDADE 1 - FUNDAMENTOS DA MATEMATICA
1.1 - Equagao do 1.2 grau

1.2 - Razéao

1.3 - Proporgao

1.4 - Regra de trés

1.5 - Funcéo do 1.2 grau

UNIDADE 2 - A PORCENTAGEM: CONSIDERAGOES BASICAS E IMPORTANTES
2.1 - Definicao e generalizagbes

2.2 - A porcentagem como uma parte do todo

2.3 - Regras de arredondamento
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2.4 - A porcentagem e a tabela do Imposto de Renda

UNIDADE 3 - ESTATISTICA |
3.1 - Distribuicao de frequéncias para dados nédo-agrupados

3.2 - Representagéao grafica de dados ndo-agrupados

UNIDADE 4 - ESTATISTICA Il

4.1 - A média aritmética para dados nao-agrupados

4.2 - A moda para dados nao agrupados (Mo)

4.3 - A mediana para dados nao agrupados (Md)

4.4 - A média ponderada para dados nao agrupados (Xw)
4.5 - Agrupando os conhecimentos

UNIDADE 5 - MEDIDAS DE VARIABILIDADE PARA DADOS NAO-AGRUPADOS

5.1 - Simplificando a defini¢géao

5.2 - A variancia (02), o desvio padrao (o) e a amplitude (A) para dados nao-agrupados
(Xw)

5.3 - Agrupando os conhecimentos

5.4 - Concluindo e comparando

UNIDADE 6 - TRABALHANDO COM DADOS AGRUPADOS

6.1 - Construindo a tabela de frequéncia

6.2 - Medidas de tendéncia central para dados agrupados: a média, a moda e a
mediana

6.3 - Medidas de variabilidade para dados agrupados: a variancia, o desvio padrao e a
amplitude total

UNIDADE 7 - INTRODUGCAO A MATEMATICA FINANCEIRA: JUROS SIMPLES
7.1 - Nocgdes basicas
7.2 - Célculo dos juros simples (J)

7.3 - Célculo do valor futuro ou montante (VF)
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7.4 - Capitalizando e descapitalizando capitais

UNIDADE 8 - DESCONTO SIMPLES

8.1 - Definicdo — operacdes de desconto

8.2 - Desconto racional (DR) ou por dentro (taxas de juros) e o desconto nominal ou por
fora

8.3 - Relagéao entre taxa de desconto e taxa de juros

UNIDADE 9 - EQUIVALENCIA DE CAPITAIS
9.1 - lgualando os valores atuais

UNIDADE 10 - OPERAGCOES COM JUROS COMPOSTOS
10.1 - Definicdo de juros compostos
10.2 - Calculo do montante de juros compostos para periodos nao-inteiros

Bibliografia Basica

ARAUJO, Eduardo. Métodos Numéricos Aplicados a Gestdo. 2 ed. Curitiba: IESDE
Brasil S.A., 2006.

LEVINE, D. M.; BERENSON, M. L.; KREHBIEL, T. C.; STEPHAN, D. Estatistica: Teoria
e Aplicagbes. 3 ed. Rio de Janeiro: LTC, 2005.

NEUFELD, John L. Estatistica aplicada a administracdo usando Excel. Sao Paulo:
Prentice Hall, 2003.

Bibliografia Complementar

PUCCINI, Alberto de Lima. Matematica Financeira Objetiva e Pratica. Rio de Janeiro:
Rio de Janeiro: Saraiva, 1999.

RIBEIRO, Renato Vieira. Estratégica Empresarial. Curitiba: IESDE Brasil S. A., 2008.
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UNIVERSIDADE CASTELO BRANCO - UCB
VICE-REITORIA DE ENSINO DE GRADUAGAO E CORPO DISCENTE

Carga Horaria: 80h
Modulo: 1l

Curso: Tecnologia em Negdcios Imobiliarios

Disciplina: No¢des Gerais de Direito Imobiliario Videoaulas: 10h

Ementa
Direito Civil: dos Contratos, da Posse, da Sucessao. Direito Publico: Principios. Direito
Agrario.

Objetivos

e Conhecer e compreender 0s conceitos: da capacidade e legitimidade da pessoa
natural e juridica; fato, ato e negdcios juridicos; o direito das coisas e das
obrigacgodes;

e Elaborar contratos preliminares e os contratos em espécie, tais como: locacéo,
prestacao de servicos, comodato, arrendamento e parceria;

e COrientar os procedimentos basicos para realizacdo de um negécio imobiliario
seguro, evitando riscos e conflitos as partes e ao intermediario, nas relagdes de

compra e venda.

Programa

UNIDADE 1 - NOCOES GERAIS DE DIREITO

1.1 - Introducéo ao Direito

1.2 - Direito Imobiliario

1.3 - Diferenca entre Direito das Obrigacdes e Direito das Coisas
1.4 - Fato, ato e negdcio juridicos

1.5 - Existéncia, validade e eficacia

1.6 - Dos bens
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UNIDADE 2 - PESSOAS NATURAIS: REFLEXOS NO ESTADO CIVIL

2.1 - Casamento

2.2 - Regimes de bens

2.3 - Separagao judicial, divorcio e restabelecimento da sociedade conjugal
2.4 - Uniao estavel

2.5 - Poder familiar

2.6 - Direito sucessorio

UNIDADE 3 - POSSE E PROPRIEDADE
3.1 - Posse: conceitos e distincoes
3.2 - Propriedade

UNIDADE 4 - ALGUMAS FORMAS DE AQUISICAO DE PROPRIEDADE IMOVEL
4.1 - Aquisicéo da propriedade imovel pela usucapiao

4.2 - Aquisigcao da propriedade imével pelo registro

4.3 - Aquisigcao da propriedade imével pela acessao (construgéo)

4.4 - Aquisicao da propriedade imével pela sucessao

UNIDADE 5 - ASPECTOS RELACIONADOS AO DIREITO DE PROPRIEDADE:
DIREITO DE VIZINHANGA E CONDOMINIO

5.1 - Direito de vizinhanca

5.2 - Condominio

UNIDADE 6 - DIREITOS REAIS
6.1 - Direitos reais sobre coisa alheia

UNIDADE 7 - CONTRATOS
7.1 - Principios

7.2 - Requisitos

7.3 - Classificacao

7.4 - Fases
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7.5 - Defeitos
7.6 - Interpretacéo dos contratos

UNIDADE 8 - CONTRATOS EM ESPECIE |
8.1 - Arras ou sinal

8.2 - Compra e venda

8.3 - Permuta

8.4 - Doacao

UNIDADE 9 - CONTRATOS EM ESPECIE |I
9.1 - Comodato

9.2 - Empreitada

9.3 - Locacéao

UNIDADE 10 - DIREITO AGRARIO

10.1 - Imével rural

10.2 - Conceito, conteudo, fundamento e natureza juridica
10.3 - Evolucéo histérica

10.4 - Alienacao e oneragao de imoveis rurais

10.5 - Regularizagao de imdveis rurais

10.6 - Contratos de Direito Agrario

UNIDADE 11 - FORMALIZAGAO DE CONTRATOS IMOBILIARIOS
11.1 - Qualificacao das partes

11.2 - Descricao de bens

11.3 - Outras condicdes

11.4 - Formalidades complementares

11.5 - Tributos
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UNIDADE 12 - CONHECIMENTOS PRATICOS
IMOBILIARIA

12.1 - Introducao

12.2 - Registro de Iméveis

12.3 - Tabelionato de notas

12.4 - Prefeituras municipais

UNIDADE 13 - FINANCIAMENTO DE IMOVEIS
13.1 - Introducao

13.2 - Sistema Financeiro da Habitacado (SFH)
13.3 - Sistema Financeiro Imobiliario (SFI)

13.4 - Contratos imobilidrios em geral

UNIDADE 14 - CORRETAGEM
14.1 - Corretagem
14.2 - Legislagdo do corretor de imdveis

14.3 - Acao de cobranga de comissao de corretagem

UNIDADE 15 - ESTATUTO DA CIDADE

15.1 - Introducao

15.2 - Plano Diretor

15.3 - Institutos juridicos do Estatuto da Cidade
15.4 - Direito de superficie

15.5 - Direito de preempcéao

15.6 - Outorga onerosa do direito de construir
15.7 - Transferéncia do direito de construir
15.8 - Operagdes urbanas consorciadas

15.9 - Consorcio imobiliario

15.10 - Estudo de Impacto de Vizinhanga (EIV)
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Bibliografia Basica

BURTET, Tiago Machado. Nogbes Gerais de Direito Imobiliario. Curitiba: IESDE Brasil
S.A., 2007.

JACOMINO, Sérgio. Registro de imoveis: estudos de direito registral imobiliario. Porto
Alegre: S. A. Fabris, 1997.

SILVA, Bruno Mattos. Compra de Imdveis: aspectos juridicos, cautelas devidas e

analise de riscos. 3 ed. Sao Paulo: Atlas, 2001.

Bibliografia Complementar

CHALHUB, Melhim Namen. Propriedade Imobiliaria. Rio de Janeiro: AGHIARIAN, 1999.
CHUEIRI, V. K. de. Fundamentos do Direito Constitucional. Curitiba: IESDE Brasil S. A.,
2008.
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UNIVERSIDADE CASTELO BRANCO - UCB
VICE-REITORIA DE ENSINO DE GRADUAGAO E CORPO DISCENTE

Carga Horaria: 80h
Curso: Tecnologia em Negdcios Imobiliarios

Modulo: I

Disciplina: O CDC e a sua Aplicacao nos Negécios ]
Videoaulas: 15h
Imobiliarios

Ementa

Aspectos basicos de Marketing. Sistema central de marketing e o meio ambiente.
Andlise das oportunidades de mercado — Planejamento, implementagao e controle dos
planejamentos. Mercado de consumo e o comportamento do consumidor. Analise e
interpretacdo do Cédigo de Defesa do Consumidor e suas implicagdes na Prestacao de
servico — no que tange a Locagédo. Incorporagdes — compra e venda. Estudo dos Artigos

do Novo Cadigo Civil, pertinentes ao prestador de servigos no ramo imobiliario.

Objetivos

e Identificar e formular estratégias de planejamento de marketing, para compra
venda de produtos e servigos, analisando e aplicando as normas estabelecidas
no Codigo Civil, que regem a responsabilidade civil e as normas reguladoras do
prestador de servico, abrangidas pelo Codigo de Defesa do Consumidor;

e Selecionar estratégias de marketing, de compra e venda e péds-venda
selecionando métodos legais e aplicando técnicas para propaganda, publicidade,
promocao de venda dentro das normas reguladoras da protecdo ao consumidor;

e Aplicar as varias formas de propaganda, promogdo e publicidade de forma

correta (ndo propaganda enganosa).

Programa
UNIDADE 1 - A IMPORTANCIA DO CODIGO DE DEFESA DO CONSUMIDOR
1.1 - Historico

1.2 - A importancia do Codigo de Defesa do Consumidor
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1.3 - Os dialogos com a Constituicdo Federal e o Cédigo Civil de 2002: a tese do
didlogo das fontes
1.4 - A superagao do conceito de microssistema isolado

UNIDADE 2 - DELIMITANDO A APLICACAO DO CODIGO DE DEFESA DO
CONSUMIDOR

2.1 - A caracterizacdo da relagdo de consumo

2.2 - A autonomia privada: um instrumento de satisfacdo de necessidades da pessoa

humana

UNIDADE 3 - VULNERABILIDADE, HIPOSSUFICIENCIA E BOA FE OBJETIVA
3.1 - O que séo principios?

3.2 - Todo consumidor € vulneravel?

3.3 - A triplice funcdo da boa fé objetiva

UNIDADE 4 - TRANSPARENCIA, CONFIANGCA E EQUIDADE
4.1 - O principio da transparéncia
4.2 - O principio da confianga

4.3 - A importancia do principio da equidade no contexto do CDC

UNIDADE 5 - OS DIREITOS BASICOS DO CONSUMIDOR

5.1 - O conflito entre a teoria finalista e a maximalista e a orientacao do Superior
Tribunal de Justica

5.2 - Os direitos basicos do consumidor

UNIDADE 6 - RESPONSABILIDADE PELO FATO DO PRODUTO OU SERVICO
6.1 - Consideragdes acerca do dever de seguranca imposto aos fornecedores | 55
6.2 - Responsabilidade pelo fato do produto ou servico

6.3 - Consideragdes sobre o0 prazo para exercicio da pretenséo a indeniza¢ao
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UNIDADE 7 - RESPONSABILIDADE PELO ViCIO DO PRODUTO OU SERVICO
7.1 - A insuficiéncia da figura dos vicios redibitérios na tutela dos consumidores
7.2 - A teoria do vicio do produto ou servigo

7.3 - Dos prazos para o exercicio dos direitos assegurados pelo legislador

UNIDADE 8 - DA PROTECAO A REVISAO CONTRATUAL
8.1 - Da protecéao contratual
8.2 - Da revisao contratual

UNIDADE 9 - CUMPRIMENTO DA OFERTA E REGRAMENTO DA PUBLICIDADE
9.1 - A oferta no Cddigo de Defesa do Consumidor e seu regramento
9.2 - Protecao do consumidor destinatario da publicidade

UNIDADE 10 - CONTRATOS POR ADESAOQ

UNIDADE 11 - CLAUSULAS ABUSIVAS E PROTECAO DO CONSUMIDOR
11.1 - Justificando a necessidade de protecao do consumidor
11.2 - Um passar de olhos pelas préaticas abusivas

11.3 - Das clausulas abusivas: compreendendo o tema e a sua importancia

UNIDADE 12 - O CDC E OS CONTRATOS IMOBILIARIOS: COMPRA E VENDA E
COMPROMISSO DE COMPRA E VENDA
12.1 - Compra e venda imobiliaria

12.2 - Compromisso de compra e venda

UNIDADE 13 - O CDC E OS CONTRATOS IMOBILIARIOS: LOCACAO E
EMPREITADA

13.1 - Locacgao de imébveis

13.2 - Empreitada
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UNIDADE 14 - O CDC E OS CONTRATOS IMOBILIARIOS: CORRETAGEM E
INCORPORAGAO IMOBILIARIA

14.1 - Corretagem

14.2 - Incorporagao imobiliaria

UNIDADE 15 - OS ENUNCIADOS DO CONSELHO DA JUSTICA FEDERAL
15.1 - O que séo os Enunciados do Conselho da Justica Federal?

15.2 - Os Enunciados da | Jornada de Direito Civil do CJF

15.3 - Os Enunciados da Ill Jornada de Direito Civil do CJF

15.4 - Os Enunciados da IV Jornada de Direito Civil do CJF

Bibliografia Basica

BRANCATO, Ricardo Teixeira. Instituicbes de Direito Publico e de Direito Privado. 11
ed. Sdo Paulo: Saraiva, 1998.

CATALAN, Marcos. O CDC e sua Aplicacdo nos Negdcios Imobiliarios. Curitiba: IESDE
Brasil S.A., 2007.

DINAMARCO, Candido Rangel. Instituicbes de Direito Processual Civil. 2 ed. Sao
Paulo: Malheiros, 2002.

Bibliografia Complementar

RODRIGUES, Décio Luiz José. Processo Civil e direito comercial resumidos: incluindo
lei de locacao, cédigo do consumidor e lei da franquia. Sdo Paulo: Universitaria de
Direito, 1998.

SANTIAGO, Marcelo Piragibe. Gestédo de Marketing. Curitiba: IESDE Brasil S.A., 2007.
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UNIVERSIDADE CASTELO BRANCO - UCB
VICE-REITORIA DE ENSINO DE GRADUAGAO E CORPO DISCENTE

Carga Horaria: 80h
Modulo: IV

Curso: Tecnologia em Negdcios Imobiliarios

Disciplina: Parcelamento do Solo Urbano e suas| _
. Videoaulas: 15h
Diversas Formas

Ementa
Plano Diretor. Os projetos técnicos e aprovagdo administrativa. A Regularizagdo
Fundiaria no pais.

Objetivos

e Analisar através de uma visdo teorica e pratica a figura juridica do parcelamento
do solo e suas implicacoes;

e Elaborar estudos quanto a viabilidade das diversas modalidades e formas de
parcelamento urbano, bem como os seus processos administrativos junto ao
6rgdo da administracdo publica e dos Registros Publicos, orientando os
procedimentos basicos para as formas de sanar as irregularidades, bem como
tratar da funcéo social da propriedade e maneiras modernas e atuais relativas a

regularizagao fundiaria.

Programa
UNIDADE 1 - PARCELAMENTO DO SOLO E PROCESSO DE URBANIZACAO
1.1 - Aspectos urbanisticos, ambientais e paisagisticos do parcelamento do solo urbano

UNIDADE 2 - PROJETO URBANO E SEUS CONDICIONANTES
2.1 - Estabelecimento de objetivos
2.2 - Metodologias e dados necessarios para o processo de parcelamento do solo

2.3 - Hierarquizagao do sistema viario urbano
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UNIDADE 3 - INFRAESTRUTURA E EQUIPAMENTOS URBANOS EM PROJETOS DE
LOTEAMENTOS

3.1 - Areas publicas, infraestrutura e equipamentos urbanos

UNIDADE 4 - O PARCELAMENTO DO SOLO E A PAISAGEM URBANA

4.1 - Aspectos bioclimaticos para o parcelamento do solo

4.2 - A vegetacao no projeto de parcelamento do solo

4.3 - Aspectos hidroldgicos e a paisagem no projeto de parcelamento do solo

UNIDADE 5 - PLANOS DIRETORES E EXPANSOES URBANAS
5.1 - O Plano Diretor Municipal e suas implicagdes para o parcelamento do solo
5.2 - Perimetro urbano, Lei de Sistema Viério, Lei de Uso e ocupacgao do solo

5.3 - O Estatuto da Cidade e seus desdobramentos

UNIDADE 6 - PROJETOS TECNICOS E APROVACAO ADMINISTRATIVA
6.1 - Competéncias legislativas e fases do processo

6.2 - A Lei 6.766/79 e derivadas

6.3 - Parcelamento do solo: intercorréncias municipais e estaduais

6.4 - A Lei do Parcelamento do Solo: loteamentos fechados, irregulares e clandestinos

UNIDADE 7 - PLANO DE LOTEAMENTO
7.1 - Fase preliminar

7.2 - Fase definitiva

7.3 - As zonas de interesse social

UNIDADE 8 - EXIGENCIAS DE LICENCIAMENTO E REGISTRO DE LOTEAMENTO
8.1 - Exigéncias de licenciamento

8.2 - Registro do loteamento e do desmembramento

UNIDADE 9 - LOTEAMENTOS POPULARES

9.1 - A habitagao de interesse social e seu contexto
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9.2 - O loteamento popular e seus aspectos legais

UNIDADE 10 - TIPOS DE OBRAS E A RESPONSABILIDADE DO LOTEADOR
10.1 - Recebimento de obras pelo municipio

UNIDADE 11 - LOTEAMENTOS ILEGAIS

11.1 - Loteamentos ilegais, expansdo urbana e segregacao

11.2 - A legislacao e o parcelamento ilegal

11.3 - Parcelamento ilegal do solo urbano: loteamentos irregulares e clandestinos

UNIDADE 12 - LOTEAMENTOS CLANDESTINOS
12.1 - Loteamentos clandestinos, expansao urbana e segregacao

12.2 - O processo de implantacao dos parcelamentos clandestinos

UNIDADE 13 - LOTEAMENTOS IRREGULARES

13.1 - Os loteamentos irregulares e a cidade

UNIDADE 14 - LOTEAMENTOS E REGULARIZAGAO FUNDIARIA
14.1 - Regularizagao fundiaria e os aspectos da urbanizacao brasileira
14.2 - Regularizacao de parcelamentos: bases legais do processo

UNIDADE 15 - LOTEAMENTOS ILEGAIS, REGULARIZACAO E MINISTERIO
PUBLICO

15.1 - O parcelamento do solo e a atuagao do Ministério Publico

15.2- O Ministério Publico e os instrumentos de atuacao

Bibliografia Basica

MESQUITA, Adailson Pinheiro. Parcelamento do Solo Urbano e suas Diversas Formas.
Curitiba: IESDE Brasil S.A., 2008.

SCHMIDT, Francisco Arnaldo. Incorporagao imobiliaria: teoria e préatica. Porto Alegre:
Metropole, 1995.
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SILVA, Bruno Mattos e. Compra de Imdveis. 3 ed. Sao Paulo: Atlas, 2001.

Bibliografia Complementar

BRASIL. Lei n. 4.591 de 16 de dezembro de 1994. Condominio e incorporagdes
imobiliarias. Campinas: Copola, 1997.

CASSILHA, Gilda A. & CASSILHA, Simone A. Planejamento urbano e meio ambiente.
Curitiba: IESDE Brasil S.A., 2006.
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UNIVERSIDADE CASTELO BRANCO - UCB
VICE-REITORIA DE ENSINO DE GRADUAGAO E CORPO DISCENTE

Carga Horaria: 80h
Modulo: 1l

Curso: Tecnologia em Negdcios Imobiliarios

Disciplina: Planejamento Urbano e Meio Ambiente Videoaulas: 15h

Ementa

Desenvolver visdo analitica sobre questdes contemporaneas relacionadas a compreensao
dos desafios ambientais globais e a funcao do gestor imobiliario nesse contexto. Entender
as inter-relagdes entre o sistema urbano e seu meio, a fim de identificar as variaveis que
devem ser mensuradas nas decisdes sobre a expansdo urbana. Realizar analises
sisttmicas sobre as tendéncias na gestdo urbana ambiental, para proporcionar
instrumental técnico e analitico a pratica do gestor imobiliario nas agdes do planejamento

das cidades.

Objetivos

e Saber realizar analises sistémicas sobre 0s processos ambientais no meio
urbano, identificando as restricbes e 0s potenciais para a expansao urbana,
através de uma abordagem multimetodoldgica;

e Analisar e identificar as restricdes ambientais existentes no meio urbano, a fim
de indicar diretrizes para o langamento de um novo empreendimento, através de
andlises sistémicas transformando as restricbes em potenciais para este novo
empreendimento;

e Capacitar anadlises criticas sobre as restricbes existentes a expansao urbana,
vislumbrando as questdes de design social, a fim de enfatizar a importancia do
ambiente construido e suas relagbes com o ambiente natural como forma de

qualificacdo da vida urbana e de todos os envolvidos neste sistema.
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Programa

UNIDADE 1 - QUESTOES URBANAS

1.1 - Construindo o panorama da problematica urbana
1.2- Elementos constitutivos da base urbana

UNIDADE 2 - HISTORIA URBANA

2.1 - Evolucéo das cidades

2.2 - A cidade como conveniéncia de mercado
2.3 - Planejamento de cidades

2.4 - Macrozoneamento urbano

UNIDADE 3 - REDE URBANA NO BRASIL
3.1 - Os municipios e as cidades brasileiras
3.2 - Lei Organica Municipal (LOM)

3.3 - Rede de cidades

UNIDADE 4 - ESTATUTO DA CIDADE
4.1 - Constituicao de 1988

4.2 - Estatuto da Cidade — Instrumentos

UNIDADE 5 - PLANO DIRETOR
5.1 - Plano Diretor
5.2 - Metodologia para o desenvolvimento do Plano Diretor

UNIDADE 6 - COMPONENTES DO PLANEJAMENTO
6.1 - Planejamento municipal

6.2 - Planejamento urbano

6.3 - Tamanho das cidades/densidade urbana

UNIDADE 7 - A QUESTAO AMBIENTAL

7.1 - A questao ambiental no planejamento urbano
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7.2 - Legislacao ambiental
7.3 - Bacias hidrograficas/impactos ambientais

UNIDADE 8 - ZONEAMENTO URBANO

8.1 - Uso do solo/sistema viario/transporte publico

8.2 - O zoneamento de uso e ocupacgao do solo urbano
8.3 - Parametros urbanisticos

UNIDADE 9 - ACESSIBILIDADE E MOBILIDADE URBANA
9.1 - Sistema viario

9.2 - Hierarquia viaria

9.3 - Dimensionamento das vias

9.4 - Transporte publico

UNIDADE 10 - DESENHO URBANO
10.1 - Desenho urbano

10.2 - Custos de urbanizagao

10.3 - Valor da terra

UNIDADE 11 - LEGISLAQAO DE PARCELAMENTO DO SOLO
11.1 - Parcelamento do solo urbano
11.2 - Aspectos legais

11.3 - Aspectos locais para o parcelamento do solo urbano

UNIDADE 12 - GUETIZAGAO DA CIDADE
12.1 - Condominios horizontais
12.2 - Legislagéo para condominios horizontais

12.3 - Os guetos

UNIDADE 13 - INCORPORAGCOES IMOBILIARIAS

13.1 - Elementos para a concepcéo de territorio
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13.2 - Mercado de terras
13.3 - Empreendimentos mais adequados

UNIDADE 14 - INDICES URBANISTICOS
14.1 - Ocupacao real

14.2 - Ocupacao legal

14.3 - Areas para adensamento

UNIDADE 15 - EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS
15.1 - Intervencgdes urbanisticas

15.2 - Recuperacéao urbana

15.3 - Parcerias na produgao do mercado imobilidrio

Bibliografia Basica

ALBUQUERQUE, Fabiola Santos. Direito de propriedade e meio ambiente. Curitiba:
Jurua, 1999.

CAVALCANTI, Clovis. Meio Ambiente, desenvolvimento sustentavel e politicas
publicas. 4 ed. Sao Paulo: Cortez, 2002.

CASSILHA, Gilda A. & CASSILHA, Simone A. Planejamento urbano e meio ambiente.
Curitiba: IESDE Brasil S.A., 2007.

Bibliografia Complementar

CHEIRI, V. K. de. Fundamentos do Direito Constitucional. Curitiba: IESDE Brasil S. A.,
2008.

DREW, David. Processos interativos homem — meio ambiente. 5 ed. Rio de Janeiro:
Bertrand Brasil, 2002.
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UNIVERSIDADE CASTELO BRANCO - UCB
VICE-REITORIA DE ENSINO DE GRADUAGAO E CORPO DISCENTE

Curso: Tecnologia em Negdcios Imobiliarios

Carga Horaria: 80h
Modulo: ||

Disciplina: Recursos Humanos: Fundamentos e

Processos

Videoaulas: 10h

Ementa

Reflexdo sobre o papel das pessoas no contexto organizacional, na era do

conhecimento. Analise dos estilos de lideranca e do poder. Estudo da importancia da

comunicagao e inteligéncia emocional. Desenvolvimento do projeto de vida e

motivacao pessoal e da equipe. A evolugdo da comunicagdo. Aspectos formais da

organizacao: estrutura, normas, métodos e processos de trabalho estabelecido pela

diregcdo da empresa. Visdes tradicionais e futuristicas da area estratégica de pessoas.

Objetivos

Compreender os principios basicos da gestao de pessoas, analisando estilos de
lideranca, delegacéao, poder e equipes;

Compreender os objetivos do downsizing: reduzir custos, decisdes mais rapidas,
comunicagao eficaz, aumento na produtividade;

Interpretar o conceito de pessoas como recursos € pessoas Como parceiros na
organizacao, constatando sobre a melhor forma de gerenciar Recursos Humanos
na atualidade;

Compreender e descrever os sistemas da area de Gestdo Estratégica de
Recursos Humanos;

Compreender a acao das estratégias funcionais.

Programa
UNIDADE 1 - RECURSOS HUMANOS NO TEMPO

1.1 - Introducéo as escolas de Administracao
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1.2 - A escola da Administracao Cientifica
1.3 - Administracao Classica

UNIDADE 2 - O PROCESSO EVOLUTIVO DA AREA DE RH
2.1 - A escola das relagées humanas e de RH

2.2 - A origem da escola das Relacbes Humanas

2.3 - O objeto e as origens da escola das Relagdes Humanas
2.4 - O historico da area de RH

2.5 - A gestao de pessoas na era do conhecimento

2.6 - Os principais desafios do RH na era do conhecimento

UNIDADE 3 - O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DE RH
3.1 - Os principais processos de RH
3.2 - Transformando o RH em um centro de resultados

UNIDADE 4 - O PROCESSO DE COMUNICACAO EM RH/COMUNICACAO
EMPRESARIAL E RH

4.1 - Comunicagao interpessoal

4.2 - A importancia do feedback no processo de comunicacao

UNIDADE 5 - LIDERANCA EM RECURSOS HUMANOS
5.1 - Lideranca: fator chave para o sucesso

5.2 - Os estilos de lideranca

5.3 - A lideranca do século XXI

UNIDADE 6 - O PROCESSO MOTIVACIONAL
6.1 - O comportamento humano e a motivagéao
6.2 - As teorias motivacionais aplicadas ao trabalho
6.3 - Forgcas motivacionais: pesquisa de McClelland
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UNIDADE 7 - CLIMA ORGANIZACIONAL

7.1 - Cultura organizacional e as relagdes interpessoais

7.2 - O poder como influenciador do clima organizacional
7.3 - O processo de gerenciamento do clima organizacional
7.4 - Gestao por competéncias

UNIDADE 8 - A COMPETENCIA DO PROFISSIONAL DE RH
8.1 - A transformacé&o do RH

8.2 - As novas competéncias dos profissionais de RH

8.3 - Gerenciando o desempenho de RH

8.4 - Conhecimento do negdcio e comunicacao dos resultados em RH

UNIDADE 9 -TRABALHO EM EQUIPE
9.1 - Conceito de equipes

9.2 - Conflitos nas equipes de trabalho
9.3 - Estagios da estrutura de equipes

9.4 - Trabalhando com eficacia em equipes: os talentos

UNIDADE 10 - TRANSFORMANDO O RH EM UM CENTRO DE RESULTADOS
10.1 - O RH como parceiro de negécios

10.2 - O processo de downsizing

10.3 - A terceirizacéo

10.4 - Por que as empresas terceirizam?

10.5 - Os indicadores de RH

10.6 - Qualidade dos recursos humanos

Bibliografia Basica

FRANCO, José de Oliveira. Recursos Humanos: fundamentos e processos. Curitiba:
IESDE Brasil S.A., 2008.

GIL, Antonio Carlos. Gestdo de Pessoas. Séo Paulo: Atlas, 2001
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MARRAS, Jean Pierre. Administracdo de Recursos Humanos: do operacional ao
estratégico. Sao Paulo: Futura, 2000.

Bibliografia Complementar

BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Psicologia Aplicada a Administracdo de Empresas. Sao
Paulo: Atlas, 2005.

PICARELLI, Filho Vicente, WOOD, Jr Thomaz. Remuneragdo Estratégica. Sao Paulo:
Atlas, 2004.
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UNIVERSIDADE CASTELO BRANCO - UCB
VICE-REITORIA DE ENSINO DE GRADUAGAO E CORPO DISCENTE

Carga Horaria: 80h
Curso: Tecnologia em Negdcios Imobiliarios

Modulo: Il

Disciplina: Sistemas Construtivos nos Empreendimentos |
e Videoaulas: 15h
Imobiliarios

Ementa

Compreender a linguagem técnica e especificagdes pertinentes aos orcamentos na
construgdo, bem como memoriais descritivos e cadernos de encargo. Area real. Area
de construgdo. Ter o conhecimento sobre os assuntos contidos na NB 12.21 (antiga
NB-140). Entender os diferentes tipos de sistemas construtivos e suas respectivas

funcgdes.

Objetivos

e Conhecer e compreender: as diversas técnicas construtivas e especificagées de
servigos visando ao conhecimento de tabelas de pregcos, memoriais;

e Conhecer as caracteristicas dos diversos sistemas constritivos, tradicionais,
convencionais, industrializados e suas interagdes com os projetos;

e Elaborar: calculos de area real, area de construcao, visando ao conhecimento de
tabelas de precos e cadernos de encargos, aplicando os conhecimentos dos
sistemas construtivos, através de interagbes com o projeto, para garantir efetiva
aprovacgao pelo publico-alvo;

e Conhecimento na indicacao de materiais basicos e na composicao de custos
prévios das construgoes.

Programa
UNIDADE 1 - INTRODUCAO AOS SISTEMAS CONSTRUTIVOS
1.1 - Empreendimentos

1.2 - Divisdo da industria da construcao
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1.3 - Niveis de gerenciamento da construgéo

UNIDADE 2 - ESTRUTURA DO PLANEJAMENTO DE OBRAS
2.1 - A estrutura de um setor de planejamento técnico

UNIDADE 3 - GERENCIAMENTO DE PROJETOS E EMPREENDIMENTOS
3.1 - O gerenciamento de projetos

3.2 - Gerente de projetos

3.3 - Cronograma de barras

UNIDADE 4 - ENGENHARIA DE CUSTOS
4.1 - Principios Béasicos da engenharia de custos.

4.2 - O orgamento e seus componentes

UNIDADE 5 - DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS
5.1 - Anteprojeto ou projeto basico

5.2 - Projeto definitivo

5.3 - Projeto executivo

5.4 - Projeto “as built’

UNIDADE 6 - SERVICOS PRELIMINARES E MONTAGEM DE CANTEIRO DE OBRAS
6.1 - Estudos preliminares

6.2 - Limpeza do terreno

6.3 - Reconhecimento do subsolo — sondagens

6.4 - Levantamento plano-altimétrico

6.5 - Anteprojeto

6.6 - Projeto

6.7 - Terraplanagem

6.8 - Canteiro de obras
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UNIDADE 7 - INFRAESTRUTURA DE UMA OBRA
7.1 - Fundacéao

UNIDADE 8 - ALVENARIA

UNIDADE 9 - ESTRUTURAS
9.1 - Estrutura de concreto armado
9.2 - Estruturas metalicas

UNIDADE 10 - COBERTURAS E INSTALACOES
10.1 - Coberturas
10.2 - Instalacbes elétricas

10.3 - Instalagdes hidraulicas

UNIDADE 11 - REVESTIMENTOS DE PAREDE
11.1 - Chapisco

11.2 - Embogo

11.3 - Reboco

11.4 - Revestimentos diversos

11.5 - Ceramica

11.6 - Pastilhas

11.7 - Pintura

UNIDADE 12 - REVESTIMENTO DE PISO
12.1 - Preparagéo de pisos

12.2 - Pisos de madeira

12.3 - Pisos diversos

12.4 - Pisos de alta resisténcia

UNIDADE 13 - TIPOS DE ESQUADRIAS

13.1 - Janelas
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13.2 - Portas
13.3 - Esquadrias de madeira

13.4 - Esquadria metalica

UNIDADE 14 - ENTREGA DA OBRA
14.1 - Averbacgao da construgao

14.2 - Escritura

14.3 - Ligacdes definitivas

14.4 - Convencao de condominio
14.5 - Entrega da obra

14.6 - Areas comuns

14.7 - Paisagismo

14.8 - Check-list

UNIDADE 15 - IDENTIFICACAO DAS DETERIORACOES NA ESTRUTURA DE UM
IMOVEL

15.1 - Deficiéncia nas armaduras

15.2 - Controle de qualidade de execugéo

15.3 - Fissuragao

15.4 - Corrosdo de Armaduras

Bibliografia Basica

OBERG, L. Desenho arquiteténico. 33 ed. Rio de Janeiro; LTC, 1999.

PETRUCCI, Eladio Gerardo Requido. Materiais de construcdo. 10 ed. Sao Paulo:
Globo, 1995.

TOZZI, Adriana Regina; GALLEGO, Carlos Eduardo Curi; TOZZI, Rafael Fernando.
Sistemas construtivos em empreendimentos imobiliarios. Curitiba: IESDE Brasil S.A.,
2007.

173



Bibliografia Complementar
CAVALCANTI, Clévis. Meio Ambiente, desenvolvimento sustentavel e politicas

publicas. 4 ed. Sao Paulo: Cortez, 2002.
THOMAZ, Ercio. Tecnologia, gerenciamento e qualidade na constru¢do. Sao Paulo:

Pini, 2001.
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UNIVERSIDADE CASTELO BRANCO - UCB
VICE-REITORIA DE ENSINO DE GRADUAGAO E CORPO DISCENTE

Curso: Tecnologia em Negdcios Imobiliarios

Carga Horaria: 80h
Modulo: IV

Disciplina: Sistema Registral e Notorial Videoaulas: 15h

Ementa
Lei n.2 8935/94. Lei 6015/73. Lei n.° 10931 — Novo Cddigo Civil. Cartérios de notas:
funcédo, responsabilidade, escrituras publicas. Fungao notarial.

Objetivos

Analisar e compreender 0s conceitos e instrumentos (documentos) no setor
imobiliario. A importancia dos registros publicos para seguranca documental.
Notarios e registradores;

Ter aptidao para compreender todos os documentos exigidos para se lavrar uma

escritura, seus conteldos necessarios e acessorios.

Programa
UNIDADE 1 - A PROPRIEDADE PRIVADA

1.1 - Nogbes sobre o conceito de propriedade privada

1.2 - Referéncias histéricas da propriedade privada

1.3 - A propriedade privada como direito fundamental

1.4 - A propriedade privada e a dignidade humana

1.5 - Funcéo social da propriedade

UNIDADE 2 - O DIREITO IMOBILIARIO E O SISTEMA REGISTRAL E NOTARIAL

2.1 - Conceito e objeto

2.2 - Natureza juridica

2.3 - Relacionamento com outros ramos do Direito

2.4 - Evolugao legal do Direito Imobiliario
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UNIDADE 3 - SERVICO REGISTRAL E NOTARIAL

3.1 - A delegacao dos Servigos Registrais e Notariais

3.2 - Natureza juridica dos Servigos Notariais e de Registro
3.3 - Finalidade dos Servigos Notariais e de Registro

3.4 - Investidura dos titulares das serventias

3.5 - Hierarquia funcional nas serventias

3.6 - Remuneracao pela pratica dos servigos delegados
3.7 - Competéncias nos registradores e notarios

3.8 - Direitos dos notarios e registradores

3.9 - Formas de extingdo da delegacao

UNIDADE 4 - SERVICO REGISTRAL E NOTARIAL (1)
4.1 - Deveres dos notarios e registradores

4.2 - Infragdes que podem ser cometidas pelos delegados
4.3 - Fiscalizacao das serventias

4.4 - Penalidades aplicadas aos notarios e registradores

4.5 - Responsabilidade de notérios e registradores

UNIDADE 5 - SISTEMA REGISTRAL IMOBILIARIO
5.1 - Consideracodes histéricas

5.2 - Caracteristicas do sistema registral vigente

5.3 - Dicionario basico do Sistema Registral Imobiliario

UNIDADE 6 - PRINCIPIOS DO SISTEMA REGISTRAL IMOBILIARIO
6.1 - Principios gerais da Administragéo Publica

6.2 - Principios inerentes a atividade particular

6.3 - Principios especificos do Servigo Registral

UNIDADE 7 - TRAMITACAO DO TITULO NA SERVENTIA DE REGISTRO DE

IMOVEIS

7.1 - Consideracgdes iniciais
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7.2 - O procedimento registral
7.3 - Suscitacao de duvida

UNIDADE 8 - LIVROS DA SERVENTIA REGISTRAL IMOBILIARIA
8.1 - Consideracgoes iniciais

8.2 - Livro 1 — protocolo

8.3 - Registro Geral (livro 2) — Matricula

8.4 - Registro Auxiliar (livro 3)

8.5 - Indicador Real (livro 4)

8.6 - Indicador Pessoal (livro 5)

UNIDADE 9 - CERTIDOES EMITIDAS PELAS SERVENTIAS REGISTRAIS
9.1 - Emissao das certidoes
9.2 - Validade das certiddoes

9.3 - Tipos de certiddes expedidas pelo Oficio de Registro de Imbveis

UNIDADE 10 - TITULOS APRESENTADOS AO REGISTRO E ATOS REGISTRAIS
ESPECIAIS

10.1 - Titulos apresentados ao registro

10.2 - Atos registrais especiais

UNIDADE 11 - RETIFICACAO IMOBILIARIA ADMINISTRATIVA
11.1 - Hipdteses de incidéncia da retificagdo administrativa

11.2 - Requisitos subjetivos

11.3 - Documentagao necessaria

11.4 - Procedimento no Registro Imobiliario

UNIDADE 12 - ATIVIDADE NOTARIAL
12.1 - Os servicos notariais
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UNIDADE 13 - INCORPORAGCOES IMOBILIARIAS

13.1 - Consideracgdes iniciais

13.2 - Documentos necessarios ao registro da incorporacao
13.3 - Titulo de propriedade

UNIDADE 14 - LOTEAMENTO | 149

14.1 - Consideracdes gerais

14.2 - Documentos a serem arquivados no registro de iméveis para loteamentos
14.3 - O contrato de venda de lotes

14.4 - A responsabilidade do registrador

14.5 - Responsabilidade penal e o loteamento

UNIDADE 15 - ALIENACAO FIDUCIARIA DE BEM IMOVEL
15.1 - Consideragdes sobre a lei

15.2 - Aspectos contratuais

Bibliografia Basica

ARAUJO, Maria Darlene Braga. Sistema Registral e Notarial. Curitiba: IESDE Brasil
S.A., 2007.

AVVAD, Pedro Elias & LIMA, Rafael Augusto de Mendonca. Direito Imobiliario. Rio de
Janeiro: Renovar, 2001.

BALBINO FILHO, Nicolau. Direito Imobiliario Registral. Sao Paulo: Saraiva, 2001.

Bibliografia Complementar

CARVALHO, Afranio de. Registro de Imdveis. Rio de Janeiro: Forense, 2001.

CHUEIRI, V. K. de. Fundamentos do Direito Constitucional. Curitiba: IESDE Brasil S. A.,
2008.
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19.10 — Descricao do Nucleo Integrador — NI

A UCB, refletindo acerca da formagdo geral e integral do profissional que vem
formando, propés um nulcleo bésico integrador para os cursos de graduacao,
organizado com as disciplinas: Empreendedorismo, Desenvolvimento Sustentavel,
Contextos Brasileiros, Relacdes Interpessoais, Informatica, Leitura e Producédo de
Textos e Introducdo a Lingua Inglesa, com o objetivo de proporcionar uma visao
integrada e integradora do curso baseada nas necessidades do profissional de hoje e
que possa, também, ser um ponto referencial de estimulo a outros estudos e assuntos
da atualidade de forma a instrumenta-los quanto as mudancgas rapidas que vém

ocorrendo.

Com base na Portaria MEC 4059 de 10/12/2004, a Administragdo Superior da UCB
implantou em carater experimental a partir de 2005.1 o referido nucleo integrador na
modalidade de Educacdo a Distancia, buscando oferecer maior flexibilidade curricular
aos alunos e ao mesmo tempo introduzindo o uso de novas tecnologias da informacao

e comunicagao junto ao corpo docente e discente.

Para implantar o Nucleo Integrador na modalidade de EaD foram produzidos
instrucionais impressos pelos professores das referidas disciplinas que compdem o
nucleo; implantou-se também o servigo de atendimento de monitores através da

Internet.

Cabe ressaltar que as atividades elaboradas para o autoestudo foram programadas em
equivaléncia as mesmas disciplinas que estdo sendo oferecidas na modalidade
presencial e sdo organizados encontros presenciais para palestras sobre os assuntos
em destaque em cada unidade de cada disciplina. Destacamos também que os alunos
nos primeiros periodos da implantacao desse processo optam pelo tipo de modalidade
de estudos que julgam mais convenientes. As avaliagdes sao feitas presencialmente.
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Sublinhamos que todo o material impresso estd em testagem e em constante

reestruturacédo, sempre buscando atender ao perfil dos nossos alunos.

ANEXO Il - NUCLEO TEMATICO DE TUTORIA — NTT
Em fase da atualizagao.
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1 — APRESENTACAO

O Projeto de Atualizagéo de Lingua Portuguesa se propde a aprimorar a capacidade de
comunicagao dos alunos ingressantes da UCB nas modalidades presencial ou a
distancia. O conceito de Comunicacao do qual nos apropriamos refere-se ao dominio
da norma padrao da modalidade da lingua escrita ou falada.

Segundo Paulo Nathanel Pereira de Souza, presidente do Conselho da Administracao
do CIEE, “Saber escrever bem é transmitir ideias consistentes com a agilidade que os
meios de hoje impbem. Saber escrever bem é ser um artista das palavras. E todos nds,
empresas e profissionais, precisamos redescobrir urgentemente a eficiéncia dessa

arte”. (Fonte: site www.webartigos.com)

Diferentes avaliagbes realizadas no pais demonstram que a competéncia para a leitura
e escrita de nossos alunos vem decaindo consideravelmente, refletindo de forma

drastica no declinio da qualidade do ensino superior.

Quando consideramos que o papel das universidades, dentre outros, é formar cidadao,
propiciar a inclusdo social. Como tornar viavel este objetivo sem a ferramenta da

capacidade de escrever, falar, ler e interpretar corretamente?

Como é possivel formar um profissional qualificado para o mundo do trabalho que nao
seja capaz de ter adquirido as competéncias acima mencionadas? Para responder a
estas questdes, torna-se necessario compreendermos o0 que se entende por letramento

enquanto prética social.

Os New Literacy Studies entendem letramento como prética social que representa mais
do que o conhecimento do cédigo da lingua. E entendido como a relagdo do individuo
com a escrita permeada de crengas, ideologia e da cultura dos grupos sociais.
Enquanto processo, é resultado da acdo de ensinar ou de aprender a ler e escrever,

bem como é o resultado da acdo de usar essas habilidades em situagdes sociais.
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Estado ou condigdo que adquire um grupo social ou um individuo como consequéncia
da apropriacdo da lingua escrita e da inclusdo num mundo organizado diferentemente:
a cultura escrita. Nesta acepcdo, consideradas as dificuldades dos graduandos em
interagir com os conteudos suscitados de seus cursos, por conta de um impedimento
de ordem linguistica, quaisquer discussdoes e debates sobre o tema “letramento e
aquisicdo da escrita” devem estar presentes nas instituicbes universitarias que
pretendam possibilitar aos seus estudantes insercdo no mercado de trabalho em
condicdes de disputa.

O processo de aquisi¢cdo da escrita sob a 6tica do letramento vai além dos muros da
alfabetizacdo, do ensino basico ou médio, na medida em que a leitura, enquanto uma
das atividades que capacitam o aluno para uma escrita mais preparada, deve ser
concebida como processo continuo, um ato de compreensdo, uma atividade que
possibilita analisar e entender o mundo de diversas maneiras, como ato social
manifestado. Neste sentido, 0 espacgo da cultura escrita diz respeito as agdes, valores,
procedimentos que constituem o mundo letrado. Nao basta codificar e decodificar, é
preciso interagir de forma a participar ativamente de um processo que traz a
possibilidade de compreender os usos sociais e consequentemente inserir-se numa
cultura letrada que tem documentos escritos e praticas que dependem da escrita (por
exemplo, o preenchimento de um curriculo, uma redagdo em uma entrevista de

emprego, o preenchimento de uma guia de depdsito bancario etc.).

Observados os resultados do ENEM e ENADE, por exemplo, é possivel diagnosticar as
dificuldades na utilizacdo das formas linguisticas, na organizagdo e composicao textual,
fendbmenos ha muito percebidos por professores e que confirmam, de um modo geral,
que os alunos tém dificuldades em se manifestar por meio da modalidade escrita.
Convém acrescentar, no entanto, que tais dificuldades também podem ser atribuidas a
lacuna que ha entre as exigéncias escriturais da academia e a falta de metodologias
que norteiem tais praticas, além de uma base, por vezes comprometida, na instrugao
que ocorre antes do ensino superior. Na mesma direcado, estudos recentes reforgam

que escrever € tarefa dificil para todos, inclusive para professores, pois 0 dominio das
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estruturas gramaticais ou o reconhecimento do registro padrdo nem sempre sao
suficientes para que se transite em todas as esferas da sociedade, afinal, a adequacao
— ao interlocutor, tempo, espago, situacdo, género textual — representa ponto basico
para que o texto — provido de textualidade: coesdo, coeréncia, intencionalidade,
situacionalidade, aceitabilidade, intertextualidade, informatividade — execute seu papel
principal de comunicacgao.

Assim, conforme Barton (1994), Gee (2000) e Street (1994 e 1995) que entendem a
leitura, escrita e letramento como praticas sociais, faz-se necessario munir a academia
de propostas que possam sugerir um novo percurso para o letramento e aquisi¢cdo da
escrita no universo académico de forma a possibilitar que a cidadania se instaure.
Afinal, um individuo capaz de interagir com o0 mundo ao seu redor, reconhecer no texto
as multiplas interpretacoes cabiveis, adequar-se contextualmente para produzir
comunicagao eficiente, reconhece na leitura e na escrita a maneira pela qual se torna

letrado, logo, cidadao.

Portanto, a UCB, consciente do seu papel, propés, entdo, o Projeto de Atualizacao de
Lingua Portuguesa (ALP). Este projeto, que esta integrado ao aspecto interdisciplinar
das atividades complementares oferecidas pela Vice Reitoria de Extensdo e Graduagao
e pela Coordenacdo do curso de Letras, segue os mesmos objetivos, motivacoes e
orientagcdes das disciplinas do Nducleo Integrador, visando a colaborar com o
desenvolvimento linguistico do estudante, no que tange a comunicacao escrita, no
momento em que se constata grande obstaculo a ser superado no que diz respeito ao
dominio de nossa lingua nacional.

O ALP é composto de duas etapas respectivas: producdo textual e curso de
Proficiéncia em Lingua Portuguesa.

Os alunos que nesta primeira etapa do projeto alcangarem nota igual ou superior a 7,0

(sete) serdo liberados da segunda etapa e isentos em seu curriculo do Projeto de
Atualizagdo em Lingua Portuguesa.
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Os alunos com nota inferior a 7,0 (sete), ao consultarem seu levantamento curricular,
serdo informados de que estdo com pendéncia. Assim, deverdo cursar a segunda
etapa, que é o Curso de Extensdo de Proficiéncia em Lingua Portuguesa, quantas
vezes forem necessérias até alcangar a média minima exigida pelo projeto que é 7,0

(sete).

Neste sentido, desde o inicio, 0 aluno da Universidade Castelo Branco serd avaliado,
acompanhado e orientado, a fim de minimizar suas dificuldades em produzir textos, por
meio de procedimentos continuos sobre questdes linguisticas, que sdo essenciais para
o bom desempenho e estimulo de atitudes reflexivas, em quaisquer que sejam as areas

de conhecimento do seu curso.

Assim, no ingresso dos alunos (vestibulandos, transferidos, portadores de diploma e
provindos do ENEM), lhes sera exigida producdo de texto (discursivo/argumentativo)
sobre temas relevantes, na hipotese de ndo terem obtido isen¢do via histérico escolar
da instituicdo de origem ou do resultado da prova do ENEM. Tal producao sera avaliada
pelo Coordenador do Projeto, por meio de Banca de Correcdo constituida pelo préprio.
Em caso de resultado inferior a 7,0, o ingressante, por tais vias, também devera
participar do Curso de Extensdo em Proficiéncia de Lingua Portuguesa. Desta forma,
deixamos claro que, se porventura, ndo conseguir a média minima, participara quantas

vezes forem necessarias até chegar ao resultado esperado para aprovagéo.

Vale ressaltar que a participacdo no ALP é requisito obrigatério para a conclusao de
quaisquer cursos de graduacao da UCB, a partir das matriculas 2007.1.

2 - JUSTIFICATIVA

“Produzir linguagem significa produzir discursos.
Significa dizer alguma coisa para alguém, de uma
determinada forma, num determinado contexto

historico” (Pardmetros Curriculares Nacionais).
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Considerando que o dominio da lingua escrita é imprescindivel para a formagéao e
ascensao profissional, e que a inclusdo social € um dos icones do mundo
contemporéaneo, o Projeto Atualizacdo em Lingua Portuguesa visa dar oportunidades a
todos que optaram por iniciar ou dar prosseguimento a sua vida académica nesta
Instituigdo de Ensino.

Desta maneira, repensou-se nos critérios avaliativos no que se refere a pontuagao
minima exigida para aprovacado do vestibular, que anteriormente era 7.0 (sete) e, a
partir da implantagdo do Projeto, passou a ser 2.0 (dois). Vale ressaltar que esta
pontuagdo minima variara ao longo do tempo e em fung¢do da evolugéao dos alunos e da

possivel melhoria que se va alcangando com o decorrer do tempo.

A mudancga nos critérios avaliativos ndo se justifica somente pela necessidade de
manter uma demanda de alunos, mas, sobretudo, leva-nos a certeza de que
sobrepujamos o conceito de exclusdo social, uma vez que é oferecida aos ingressantes
a oportunidade de minimizar suas dificuldades em produzir textos orais e escritos
proprios dos cursos académicos e, por se tratar de um tipo de discurso exigido e
desenvolvido, ndo somente nos exames do vestibular, mas durante todo o processo de

formacao cientifica e profissional.

3 - OBJETIVOS GERAIS

- Apresentar bases teéricas dos principais tépicos gramaticais de forma sintética e
funcional;
- Proporcionar aos alunos conhecimentos de mecanismos linguisticos necessarios para

a construcao de textos.
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4 - PROGRAMAS
I. Disciplina: Gramatica
Ministrada por 01 (um) professor responsavel e 01 (um) professor adjunto
Monitores: alunos da P6s-Graduagao em Ciéncias da Linguagem.
Carga horaria: 5 horas
1 — Objetivos
- Empregar, fixar e ampliar estruturas linguisticas em diversas situagbes da
comunicagao escrita;
- Propor habitos e informacgdes Uteis para facilitar a producao de textos;
- Estimular o dominio da ortografia.

2 — Ementa

Acentuagao grafica (tonicidade e silaba); concordancia; regéncia; colocacao

pronominal; tépicos de linguagem; dificuldades linguisticas.

3 — Unidades de Ensino

Unidade 1

Concordéancia nominal, verbal e possibilidades do acento grave da crase.

Dificuldades Linguisticas.

4 — Metodologia (Dinamica das Aulas)

Aulas expositivas

Atividades praticas
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Dinamica de grupo

5 — Material e Recursos Utilizados

Instalacdes (Salas de aula, Laboratorio etc.);
Bibliotecas (acervos);

Recursos de informatica;

Recursos audiovisuais;

Reprografia.

6 — Bibliografia Basica
BECHARA, Evanildo. Moderna gramatica portuguesa. Sao Paulo: Lucerna,2000.
HILDEBRANDO, André. Gramatica da Lingua Portuguesa. Sao Paulo: Moderna, 2003.
KOCH, Ingedore. Coeséo textual. Sao Paulo: Contexto, 2004.
7 — Bibliografia Complementar
CARNEIRO, Agostinho Dias. Redacdo em construgcdo: a escrita do texto. 2 ed. Ver. e
ampl. Sao Paulo: Moderna, 2001.
GARCIA, Othon Moacir. Comunicagcdo em prosa moderna. 14 ed. Rio de Janeiro:
FVV, 1988.
Il. Disciplina: Producao Textual
Ministrada por 01 (um) professor responsavel e 01 (um) professor adjunto

Monitores: Alunos da Pds em Ciéncias da Linguagem

Carga horaria: 15 horas
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1 — Objetivos

- ldentificar ideias principais e secundarias dos textos na construgcdo do
paragrafo;

- Reconhecer a sequéncia de fatos e sequéncia l6gica das ideias na construcao
do texto;

- Perceber a utilizar corretamente os conectores no desenvolvimento do
raciocinio coeso e coerente;

- Empregar adequadamente os sinais de pontuagcdo realizando a perfeita
coeréncia textual;

- Reconhecer a importancia do campo semantico, frase e paragrafo para a

producéo de texto.

2 — Ementa

Paragrafacdo; pontuacdo; conectivos; narracdo; descricdo; dissertacdo e

argumentacao; coesao e coeréncia.
3 — Unidades de Ensino
Unidade 2
Campo semantico;
A frase e o tépico frasal;
O parégrafo;
O texto argumentativo;
Pontuacao e Conectivos.

4 — Metodologia (Dinamica das Aulas)

Aulas expositivas;
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Atividades préticas;
Dinamica de grupo.

5 — Material e Recursos utilizados

Instalacdes (Salas de aula, Laboratério etc.);
Bibliotecas (Acervos);
Recursos de informéatica;

Reprografia.
6 — Bibliografia Basica

CARNEIRO, Agostinho Dias. Redacdo em construgdo: a escrita do texto. 2 ed. Rev. e
ampl. Sdo Paulo: Moderna, 2001.

GARCIA, Othon Moacir. Comunicagcdo em prosa moderna. 14 ed. Rio de Janeiro:
FVG,1988.

KOCH, Ingedore. Coeséo textual. Sao Paulo: Contexto, 2004.

7 — Bibliografia Complementar

CUNHA, Celso Ferreira da. Gramatica da lingua Portuguesa. Rio de Janeiro: Fename,
1979.

FAVERO, Leonor Lopes. Coesdo e coeréncia textuais. 9 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

5 - METODOLOGIA

O curso de extensdo proposto sera no formato modular, desenvolvido em cinco
semanas consecutivas ou nao, totalizando uma carga horaria minima de 20 (vinte)

horas/aula, por meio de aulas expositivas, atividades em sala, debates e producao
textual.
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O curso sera ministrado nos campus, polos e unidades da universidade, conforme
demanda em editais especificos de oferecimento de vagas.

6 — MECANISMO DE AVALIACAO

O projeto divide-se em duas etapas, espera-se que ao final de cada etapa ocorram os
progressos linguisticos almejados nos alunos e, que a partir de entdo, sejam capazes
de sanar as dificuldades do acesso aos conhecimentos especificos de cada
curso/formagéao superior na UCB.

A primeira etapa consiste em prova de redacao (texto dissertativo) produzida no exame
de vestibular. A segunda etapa consta de curso de extensao de Proficiéncia em Lingua
Portuguesa.

A dissertagcdo sera avaliada com base em critérios preestabelecidos pela coordenagao
do projeto em conjunto com os discentes/professores do curso, contemplando a

adequagao semantica e a coeréncia textual, bem como, a corregao gramatical.

Os ingressantes na UCB, a partir de 2007.1, respeitando as peculiares de ingresso,
serdo submetidos ao mesmo mecanismo de avaliagdo, conforme especificacbes a
sequir:

vestibulandos: prova de redacdo que compde 0 exame de ingresso aos cursos de
graduacao da UCB, feita durante o vestibular.

transferidos, portadores de diploma e alunos do ENEM com nota de redacao
inferior a 7,0 (sete): prova de redagcdo marcada em data oportuna que ocorrera

semestralmente. Cada aluno podera fazer esta prova uma unica vez.
Vale ressaltar que, conforme o artigo 3° da Resolugéo n.°048/2006 do CEPE, nenhuma

outra atividade, estagio, certificagdo, atividade complementar podera substituir

quaisquer etapas do projeto Avaliacdo em Lingua Portuguesa.
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Desta feita, a iniciativa da Universidade Castelo Branco objetiva o aperfeicoamento da
qualidade de ensino, propiciando aos alunos com dificuldades linguisticas, as quais
repercutem direta e indiretamente na aprendizagem das diversas areas de
conhecimento, a inclusdo social (independente de origem social, racial, credo etc.),
tendo em vista que o dominio da lingua é decisivo para a constru¢ao de uma identidade
cidada.

7 - COORDENACAO DO PROJETO

Ha uma coordenacao do projeto ALP designada pela reitoria e Vice-Reitoria de Ensino
de Graduagéao e Corpo Discente e um coordenador do curso de proficiéncia em lingua

portuguesa.

O coordenador do projeto de Atualizacdo em Lingua Portuguesa deve ser indicado pelo
Reitor, sendo ouvidas a coordenacao do curso de Letras, a Vice-Reitoria de Ensino de
Graduacao e o Corpo Discente e a coordenacdo de Pds-graduacao Lato Sensu em

Ciéncias da Linguagem.

8 —- CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO

Conforme Resolugdo 048/2006 — CEPE, de 25 de outubro de 2006, o Projeto
ALP foi aprovado. A partir desta data, foram realizadas “turmas piloto”, objetivando
testar e avaliar os processos e as metodologias sugeridas para o ALP. Findo o primeiro
semestre de 2008, propbds-se, efetivamente, a obrigatoriedade das orientacoes
previstas no projeto, optando-se pelo oferecimento paulatino para os cursos e campi, a
saber: inicialmente para os cursos na modalidade presencial, no campus Realengo. Em
seguida, a cada semestre pretendeu-se ir ampliado em todas as unidades da UCB,
mantendo o principio do oferecimento para os alunos em cursos da modalidade a

distdncia. Como cronograma previsto em 2010.2, serdo oferecidos, de forma
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obrigatéria, aos cursos na modalidade a distancia, também paulatinamente a cada
unidade.

9 — CONSIDERAGOES FINAIS

Portanto, com o objetivo precipuo de estimular a producdo de textos e o
desenvolvimento de competéncia linguistica capaz de subsidiar as necessidades
encontradas pelos graduandos da Universidade Castelo Branco € que tal projeto se
justifica, se estabelece e confirma a intencdo da Chancelaria, da Reitoria e de todo
corpo docente da UCB de que os alunos possam ter uma formacao de qualidade e

suficiente para inseri-lo socialmente como cidadao letrado.
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ANEXO IV - RESOLUGAO 058/2009 CEPE/UCB

UNIVERSIDADE
CASTELO BRANCO

RESOLUCAO N2 058/2009 — CEPE
de 02 de setembro de 2009.

ALTERA O processo de avaliagdo do desempenho
dos estudantes DOS CURSOS DE GRADUACAO
NA MODALIDADE DE EaD.

O Reitor da Universidade Castelo Branco, no uso de suas atribuicbes
regimentais e estatutarias, ad referendum do Conselho de Ensino, Pesquisa e

Extensao,

e considerando a necessidade de adequar as normas e procedimentos

académicos ao termo de ajuste firmado entre a UCB e a SEED/MEC;

e considerando a necessidade de aperfeicoar o texto da Resolugdo CEPE n°®

054/2009, visando a dirimir dividas entre os estudantes,

RESOLVE:
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Art 1% As disciplinas dos cursos de graduagdo na modalidade a distdncia seréo
oferecidas em médulos, e em conformidade com a estrutura curricular dos respectivos

Cursos.

Art 2°- A avaliacdo do desempenho dos estudantes em cada uma das disciplinas que
compdéem o0s modulos sera realizada através de provas (avaliacdo somativa) e
trabalhos (avaliacao formativa).

Art 3% A primeira componente de avaliagdo somativa sera constituida por uma prova
objetiva (A1), obrigatoriamente presencial.

Art 4°- A segunda componente da avaliacdo somativa sera constituida por uma prova

discursiva (A2), obrigatoriamente presencial.

Art 5% A componente de avaliagdo formativa sera constituida pelo Trabalho de
Conclusédo de Disciplina (TCD), obrigatdério e consistindo na realizacdo de tarefas
individuais e/ou em grupos, a partir de temas selecionados pelo professor da disciplina,

e serd corrigido pela equipe de docentes da respectiva area de conhecimento.
Art 6% A avaliacdo de desempenho do estudante serd calculada através de média
ponderada em que a componente objetiva e a componente discursiva terdo peso 4,

cada uma.

Art 7°- No calculo da média ponderada para afericdo do desempenho do estudante, o
trabalho TCD tera peso 2.

Art 8%- A média do estudante sera calculada da seguinte forma:

4xA1 + 4xA2+ 2xTCD

10
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Art 9°- Aos alunos faltosos a uma das provas presenciais, tanto a discursiva como a
objetiva, ou aqueles que nao obtiverem média igual ou superior a 5,0 (cinco), sera dado

o direito de realizagdo de uma prova optativa (A3).

§ Unico - é vedada a substituicdo de nota de uma das componentes de avaliacao

somativa por nota obtida em outra componente;

Art 10°- A prova optativa serd composta de questbes discursivas e sera aplicada ao
final do médulo.

Art 11- O resultado obtido na prova A3 substituirA a menor das notas das provas
presenciais (A1 ou A2), que compdem o segmento de avaliagdo somativa, para 0 novo

calculo da média (M).

Art 12- Apurados os resultados obtidos nas provas presenciais € no trabalho de
conclusdo de disciplina, em conformidade com os artigos 8° e 11, serd considerado

aprovado na disciplina o aluno que obtiver média (M), igual ou superior a 5,0 (cinco).

Art 13- Ndo ha segunda chamada para as duas primeiras verificagbes (A1 ou A2), mas
apenas para a terceira (A3), por motivo justo, a juizo do Coordenador de Curso.

Art 14- Ficam revogadas, a Resolu¢gao CEPE n® 095/2007, de 12 de dezembro de 2007,

a Resolucdo CEPE n® 054/2009, de 13 de maio de 2009, e todas as disposi¢coes em

contrario.

Rio de Janeiro, 02 de Setembro de 2009.

Paulo Alcantara Gomes

Reitor
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ANEXO V - MATRIZ DE COMPETENCIAS POR DISCIPLINA

Em fase de atualizagao.
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