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RESUMO

O presente artigo tem por escopo apresentar o instituto da arbitragem
como um método alternativo eficaz para a solucéo de litigios. Ser4 demonstrado
que a arbitragem, como um meio paraestatal, despido do excesso de
formalidades do processo Judicial, visa ampliar ao maximo a garantia de acesso
a Justica. Serdo apresentadas as diversas formas alternativas de resolucédo de
conflitos e a génese do instituto da arbitragem, promovendo e buscando
despertar o interesse pelo instituto legal da Arbitragem, como uma forma de
torna-lo conhecido pela sociedade, proporcionando assim que a comunidade
venha utilizar-se desses meios alternativos de solucéo de litigios, através do foro
de justica privada promovido pelos Tribunais Arbitrais e, ao mesmo tempo,
proporcionar o conhecimento sobre a Arbitragem, objeto da Lei n°® 9307 de
23.09.1996. Pretende-se, portanto, contribuir para a calorosa discusséo acerca
do direito universalmente consagrado de acesso a solugdo dos conflitos de
interesses, mui especialmente no momento sécio-politico atual, em que o Poder
Judiciario é fortemente atacado e tido como ineficaz e obsoleto, em face de

gama variada de litigios efervescente no tecido social.
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RESUME

The present article has as target present the institute of the arbitration as
efficient and alternative method for the solution of will demands. It will be
demonstrated that the arbitration while a partially state controlled way naked it
excess of formalities it action at law aims at to extend to the maximum the
guarantee of access to Justice. For in such a way one will be presenting the
diverse alternative forms of conflict resolution and origin of the institute of the
arbitration, promoting and searching to awake the interest for the legal institute of
the Arbitration, as a form to become known it for the society, thus providing that
the community comes to use itself of these alternative ways of solution of
litigations through the forum of private justice promoted by Arbitrational Courts e,
at the same time, to provide the knowledge on the Arbitration, object of the Law
n°® 9307 of 23.09.1996. It is intended, therefore, to contribute with exciting quarrel
concerning the right universally consecrated of access to the solution of the
conflicts of interests, especially at the current social political moment, where the
Judiciary Power strong is attacked and had as inefficacious and obsolete, face

the varied gamma of litigations exciting in the social tram.
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Introducao

O modo como os outros interpretam o que se fala, escreve ou |€, tem
sempre um componente pessoal, Unico, que pode, se ndao bem explicado, gerar
diversos desentendimentos. E esse nivel de desentendimento pode ser tal que
leva a necessidade de buscar a ajuda de pessoas "fora do problema” para

resolvé-lo.

Para se resolver o problema, que envolva um conflito de interesses,
como primeira idéia, € normal que se ingresse com uma acao judicial, (que seria
o "terceiro", fora do problema, emitindo uma decisdo) e ai entra o Poder
Judiciario. No entanto, ndo se pode esquecer como € complicado um processo
judicial, por um sem-nimero de motivos, entre 0s quais: diversos niveis de
apelacdo até a sentenca final o que o torna muitissimo demorado; excesso de
acoOes judiciais; falta de estrutura dos Foruns; € um processo de alto custo, com
advogados, com custas, com peritos; € uma disputa publica, pois as acfes
podem ser verificadas por terceiros alheios ao problema; é impessoal, pois ndo
pode a parte se dirigir diretamente ao Juiz (apenas os advogados); gera sempre

um mal estar entre as partes (um é adversario do outro) etc.

Vale dizer que o processo judicial € um fator de acirramento de &nimos e
nao de pacificagdo. A deciséo, unicamente como um comando, coloca as partes
nas posicoes de vencedor e vencido, ganhador e perdedor, vitorioso e

derrotado, ndo promovendo a paz almejada.

A partir da lei 9.307/96, € possivel resolver disputas de uma maneira
moderna e inteligente, de forma pacificadora e por opcdo das proprias partes,
independente do Poder Judiciario, porém com a mesma forca e imparcialidade

deste: a arbitragem.
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Nocdes Preliminares

Os conflitos originam-se dos embates sociais, proprios da vida em
comunidade. Pretender sua superacdo ndo € possivel, porque a vida dos
membros em sociedade se desenvolve de acordo com um movimento de

constantes transform acoes.

As sociedades coexistem com os conflitos, e, uma vez existentes,
precisam ser resolvidos. Dotar a sociedade de técnicas aprimoradas para
resolver os conflitos é tarefa fundamental, estimulante e garantidora da harmonia
e paz social. Nessa linha, ha trés grandes grupos de formas de solucédo de tais

conflitos: autotutela, autocomposi¢céo e heterocomposigao.

A autotutela possibilita o exercicio de coergdo por particular, em defesa
de seus interesses. Ocorre quando o proprio sujeito busca afirmar,
unilateralmente, seu interesse, impondo-0 a parte contestante e a propria

comunidade que o cerca.

Atualmente, o exercicio da autotutela encurtou-se, em conseqiiéncia do

fortalecimento do Estado, autor das principais modalidades de coercéao.

Segundo Cintra, Antdnio Carlos de Araujo, Grinover, Ada Pellegrini,
Dinamarco, Candido R. (1996:26), a autotutela é tipica de crime, seja quando
praticada pelo particular ("exercicio arbitrario das préprias razdes", art. 345, CP),
seja pelo proprio Estado ("exercicio arbitrario ou abuso do poder”, art. 350 do
CP).

Essa restricdo a sistemética autotutelar de gerenciamento de conflitos
constitui exce¢cdo no Direito Contemporaneo, com algumas poucas situacdes
hipotéticas de exercicio direto valido da coercdo por particulares. No Direito
Brasileiro, € 0 que se passa a exemplo do que ocorre com a legitima defesa
(artigo 188, |, Codigo Civil), o despique imediato no esbulho possessério (artigo
1.210 do Cdadigo Civil) e, na apreensédo pessoal do bem, no penhor legal (artigo
1.470, Cadigo Civil).
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A autocomposicdo desenha a forma de solucdo dos conflitos realizada
pelas préprias partes, sem emprego de violéncia, mediante ajuste de vontades.
Compreende a autocomposicao unilateral e bilateral. A unilateral caracteriza-se
pela renuncia de uma das partes a sua pretensdo. A bilateral ocorre quando
cada uma das partes faz concessdes reciprocas, ao que se denomina de
transacdo. Sdo modalidades de autocomposi¢cdo: a) Renuncia ou desisténcia,
em que o titular de um direito dele se despoja, por ato unilateral, em favor de
alguém; b) aceitacdo ou submissao, quando uma das partes reconhece o direito
da outra e passa a comportar-se em consonancia com esse reconhecimento; e,
c) Transacédo, onde as partes que se consideram titulares do direito solucionam

o conflito mediante a implementagcéo de concessdes reciprocas.

Tanto a rendncia, como a aceitacdo e transacdo sucedem no ambito
exclusivo da sociedade civil e classificam-se como figuras extraprocessuais ou,
no interior de um processo judicial, engquadram-se como figuras

endoprocessuais.

Elencam-se como meios autocompositivos no Direito: a negociacao

individual ou coletiva, a conciliacdo extrajudicial, a mediacéo e a rendncia.

A conciliagdo constitui negdcio juridico por meio do qual se extingue um
conflito entre as partes. Tem natureza contratual e pode ser judicial ou

extrajudicial.

No Brasil, a conciliacdo esta prevista como obrigatéria tanto na justica
comum (CPC art. 331) como na trabalhista em que esté prevista na CLT, em seu
artigo 764, esclarece que os dissidios individuais ou coletivos submetidos a
apreciacdo da Justica do Trabalho serdo sempre sujeitos a conciliacdo. Juizes e
tribunais empregardo seus bons oficios e persuasdo no sentido de alvo
conciliatério dos conflitos (artigo 764, 8 1° da CLT). Inexistindo acordo, 0 juizo
conciliatério transforma-se em arbitral (§ 2° do artigo 764 da CLT). Mesmo
depois de encerrado o juizo conciliador, as partes celebrardo o acordo para

finalizar o processo (8 3° do artigo 764 da CLT). A conciliagdo é obrigatoria,
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antes da contestacéo (artigo 846 da CLT) e ap0s as razdes finais (artigo 850 da
CLT). Cabe ao Juiz ou ao conciliador aconselhar as partes a conciliacdo. A
mediacao ocorre quando um terceiro, chamado pelas partes, vem solucionar o
conflito. O mediador pode ser qualquer pessoa. Ouve as partes e faz propostas.
Aconselha, mas ndo toma qualquer medida ou decisdo; apenas serve de

intermediario entre as partes.

A funcdo mediadora nas relagdes trabalhistas no caso das negociacdes
sera exercida pelos Delegados Regionais do Trabalho, que poderéo delega-la a
servidor do Ministério do Trabalho, mesmo no curso das negociacdes. As partes
que requisitarem a mediacdo o fardo por escrito, em duas vias, indicando a

pauta a ser discutida.

O Decreto n° 1.572, de 28.7.1995, estabeleceu regras sobre a mediacao
na negociacao coletiva de natureza trabalhista. O mediador designado tera
prazo maximo de 30 dias para a conclusdo do processo de negociacao, salvo
acordo expresso com as partes interessadas.

A Portaria do Ministério do Trabalho n® 817, de 30.8.1995, especificou
critérios para a participacdo do mediador nos conflitos de negociacao coletiva de
natureza trabalhista. A Portaria n® 818 normatizou o credenciamento de
mediador perante as Delegacias Regionais do Trabalho.

A renuncia configura meio de solucdo de conflitos coletivos, a medida
que efetiva a pacificacéo do litigio. E ato unilateral e implica alguém abrir m&o de

um direito, dotado de certeza juridica que Ihe pertenca.

A heterocomposicdo acontece quando o conflito se soluciona por meio
da intervencdo de agente exterior a relacdo conflituosa original. As partes

submetem a terceiro seu conflito, em busca de solucéo, a ser por ele resolvido.

Na heterocomposicdo, ndo h& exercicio de coer¢cdo pelos sujeitos
participantes. Distingue-se das formas anteriores pelo fato de a deciséo ser
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suprapartes, enquanto na autodefesa e na autocomposicdo ha resultado

alcancado pelas proprias partes.

Segundo licio de NASCIMENTO (1990:9), sao técnicas

heterocompositivas: a) mediagéo; b) arbitragem; c) jurisdicao.

a- Mediacdo - técnica de composicdo de conflitos, caracterizada pela

participacdo de terceiro, cuja funcao é ouvir as partes.

b- Arbitragem - forma de composicdo extrajudicial dos conflitos,

considerada por alguns doutrinadores como um equivalente jurisdicional.

c- Jurisdicdo - técnica jurisdicional da solu¢do dos conflitos. E a mais
moderna e apresenta, desde o inicio, a vantagem da imparcialidade, entendida
como a solugdo que emana de uma fonte suprapartes. Significa chegar a um
desfecho justo e pacifico do conflito, desde que, realmente, se atribua forca e
independéncia as decisbes que provém do o6rgdo constituido para o fim

especifico de decidir, o Poder Judiciario.

A génese da Arbitragem

Desde o Direito Judaico, 3.400 anos passados, a arbitragem e a
conciliacao j& eram utilizadas. O costume de se entregar a pessoa de confianga
comum a solucdo de uma pendenga ocorria sempre que necessario.
Considerando-se os textos biblicos como histéricos, podemos em inUmeras
passagens, como a das irmas Lia e Rachel, identificar a utilizacdo da pratica que

se tornaria um instituto.

O episadio referido encontra-se no Génesis e narra a paixao de Jaco por
Rachel filha de Labao, que Ihe é prometida em troca de sete anos de trabalho.
Findos os sete anos, Lab&o ludibria Jaco, dando-lhe a irmé& Lia em seu lugar.
Diz-lhe, entdo, que para obter Rachel devera trabalhar mais sete anos. Findo os
sete anos, Labao condiciona o dote a mais seis anos de trabalho. Ao cabo do
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prazo, Jaco foge. Labao o persegue, mas a vista da descendéncia, enternecido,
desiste de seu intento vingativo. Partem, assim, para a conciliacdo
estabelecendo limites reciprocos e, claro, coroado por lauto banquete, onde

varias ovelhas foram sacrificadas, (Génesis, Capitulos 29, 30 e 31).

Ao longo da historia, no Direito Romano, os cidaddaos em conflito
compareciam perante o pretor, comprometendo-se a aceitar 0 que viesse a ser
decidido. Em seguida, escolhiam um arbitro que recebia do pretor o encargo de

decidir a causa.

Na realidade, a arbitragem néo € instituto novo, € instituto milenar, eis
que ja previsto nos primordios da civilizagdo e substancialmente no Direito
Romano, que o codificou com o Imperador Justiniano | (527-565) no Corpus luris

Civilis Justinianei, transferindo-o em seguida no Direito da maioria dos Paises.

E no Direito Romano que se tem noticia da arbitragem como processo
agrupado na ordo judicionum privatorum, que constituia o processo legis

actiones e o per formulas.

No sistema chamado legis actiones, segundo FIUSA (1995:63-67),
distinguem-se trés caracteristicas: judicial, legal e formalista. Judicial porque se
iniciava perante o magistrado in jure e, em seguida, passava-se para o arbitro
particular apud judicem. Legal porque prevista em regras do magistrado e

Formalista por vincular-se a formas e palavras certas, verba certa.

Na primeira etapa processual do Direito Romano Classico, denominado
periodo régio, é que a solucdo de conflitos consolidou o direito, com a
publicacdo das XII Tabuas.

Com o advento da Republica romana, abriu-se o sistema rigido das legis
actiones e a funcao de arbitro judex foi exercida por peritos que se notabilizaram
como juristas. Surgiu a figura dos jurisconsultos (convocados) pelo povo para
deliberar sobre projetos de lei. O processo iniciava-se com o Pretor, que

preparava a acao, mediante seu enquadramento na lei e, depois, acrescentando
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a elaboracao da férmula, instrumento redigido pelo préprio Pretor, que continha
o resumo, limites e o0 objeto da demanda (litiscontestatio). O nome do arbitro era
escolhido, livremente, pelos demandantes. O compromisso a ser assinado pelos
litigantes era o de seguirem os termos da formula e obedecerem a decisdo

proferida pelo arbitro.

Junto a esse sistema processual publico e oficial, coexistia a arbitragem
privada. As partes podiam acordar para resolver controvérsia mediante decisdo
de terceiro, designado de comum acordo, sem intervencdo de autoridade. O
compromisso, para LA PIRA (1974:189-226), ndo é pacto no sentido técnico,

mas:

la estructura clasica del compromissum es la de un negocio formal,
bilateral o plurilateral, concluido mediante dos 0 mas estipulaciones por las
cuales las partes someten una controversia a la decision de um arbitro por
ellas escogido, obligandose reciprocamente a respetar la sententia

(Compromissun e litis contestatio formulare).

A diferenca entre processo oficial e arbitragem privada consistia na
designacao do arbitro, que podia recair em qualquer pessoa que possuisse 0S
requisitos de capacidade exigidos para arbitragem e os efeitos do laudo arbitral.
N&o se podia, contudo, obrigar o eleito pelas partes a assumir funcdo que nao

Ihes fosse encomendada.

A pena de sancéo era a multa. No que se refere ao laudo arbitral, o
compromisso dava lugar a processo arbitral que seguia, de forma pratica e
idéntica, os processos ante 0s juizes. As sentencas dos arbitros, eleitos
mediante mecanismos processuais oficiais, tinham efeitos muito distintos
daquelas ditadas pelos juizes. A Unica sangdo que se seguia ao cumprimento do

laudo arbitral era a obrigacdo de pagar a pena, previamente, estipulada. O
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compromisso, para ser valido, devia conter imposicdo de pena pecuniaria, a
parte que ndo cumprisse o ordenado pelo arbitro, a ser paga de acordo com a
sentenca. Dessa forma, a estipulacdo da pena configurava-se elemento
essencial do compromisso. Nesse entendimento, assinala DE CASTRO
(1979:627):

Segun el sistema arbitral romano, el arbitro aparece como duefio del
procedimiento, que puede llevar a su modo y manera y no tiene que
atenerse a una aplicacion estricta de las Lyes. Ademas, la eficacia de la
sentencia arbitral es muy otra que la de la séntencia judicial. Aquélla carece
de fuerza ejecutiva; la parte que no cumple esta obligada tan sélo al pago
de la pena estipulada. En razén del compromisso no podia oponerse la
excepcion de incompetencia ni dada ya la sentencia arbitral, la excepcion de
cosa jazzada pries cabia siempre la possibilidad de que una de las partes
llevara el litigio ante el juez, en tal caso, por incumplimiento del
compromisso habria de imponerse la pena estipulada, siguiendo el litigio por

su orden ante el juez, del modo ordinario.

O arbitramento classico perdeu for¢a a medida que o Estado romano se
publicizava, instaurando a ditadura. Por longos anos, perdurou o poder absoluto,
que nao foi abandonado até o fim do Império. Nesse novo Estado romano, a
composicao da lide passa a ser completamente estatal. Suprime-se o iudex ou
arbiter e as fases in iure e apud iudicem enfeixam-se nas maos do Pretor,
detentor da auctoritas concedida pelo Imperador. Assim, o julgamento, atribuicdo

do Imperador, era realizado pelo pretor, em carater extraordinario.

Foi, nesse contexto, que surgiu a figura do juiz como 0Orgao estatal. A
arbitragem, que, em Roma, se apresentava em sua modalidade obrigatéria,

antecedeu a proépria solucéo estatal jurisdicionalizada.
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Com as variacdes histéricas, a arbitragem decaiu de importancia no
direito europeu continental, permanecendo a técnica da composi¢éo, puramente,
estatal dos conflitos. Mas, a substitui como técnica, em razoavel uso, paralela a
negociacdo e mediacdo, até chegar aos tempos contemporaneos, em que
retoma forca e passa a ser, largamente, utilizada no ambito do direito do

trabalho.

Modernamente, a celeridade das mudancas econ6micas provoca, no
ambito das companhias, a demanda de maior eficiéncia nas solucdes de
conflitos entre os acionistas controladores e acionistas minoritarios, e destes
com a sociedade. E neste contexto que a nova lei das S.A.’s permite a Clausula

Compromissoria prevendo a via arbitral como solucéo de conflitos.

A Lei n® 10.303. De 31 de outubro de 2001 altera o artigo n°® 109 da Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, incluindo o § 3° que estabelece que as
divergéncias entre 0os acionistas e a companhia, bem como entre os acionistas
controladores e minoritarios, nos termos acordados, estatutariamente, poderéao

ser resolvidos arbitralmente.

MELLO (1992:1.151) relata que o direito arbitral tem origem
consuetudinaria, e € encontrado no tratado entre Eanatum e os homens de
Umma em 3.100 a.C; porém, foi na Grécia que este se desenvolveu como
instituto, por esta razao considera-se a Grécia como o verdadeiro berco deste

direito.

Realizava-se a justica pelo uso da forga, vencendo na maioria das vezes
o mais forte. Era a justica feita pelas proprias maos, uma maneira facil e rapida,

porém nem sempre justa. Assemelhava-se a nossa autotutela de hoje.

Das origens do direito romano até o século Il a.C. (sendo dessa época a
lei das doze tdbuas), os cidaddos em conflito compareciam perante o pretor,
comprometendo-se a aceitar o que viesse a ser decidido. As partes entéao

escolhiam um arbitro de sua confianca o qual recebia do pretor a incumbéncia
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de decidir a causa. De modo que as origens da arbitragem, como meio de
composicao de litigios, sdo bem anteriores & jurisdicdo publica. Pode-se mesmo
dizer que a arbitragem foi norma primitiva de justica e que 0s primeiros juizes

nada mais foram do que arbitros.

Com o fortalecimento dos Estados, os conflitos passaram a ser
solucionados pelos Tribunais, que ainda se presumiam de origem divina. Poais,
no passado, grandes eram as dificuldades para que as pessoas se sujeitassem
as decisOes proferidas pelos tribunais, que eram considerados seres estranhos.
Atribuiu-se entdo a esses oOrgaos origem divina, para que suas decisbes
pudessem ser aceitas com maior facilidade pelos individuos. Somente quando o
Estado conseguiu livrar-se dos vinculos que tinha com a igreja, passou a existir

a tutela jurisdicional como conhecemos hoje.

E a Cicero, atribuida & maxima de que a arbitragem é o meio de n&o
ganhar completamente um bom processo, nem perder completamente um mau
processo. Como cita CRETELLA JUNIOR (1988:130): “Uma coisa € 0
julgamento, outra € a arbitragem. Comparece-se ao julgamento para ganhar ou
perder todo o processo. Tomam-se 0s arbitros com a intencdo de nao perder

tudo e de nao obter tudo”.

Muito interessante era o mecanismo de solugdo de conflitos na China

Antiga.

Sobre esse Direito afirma DAVID (1993:471) que a concepc¢ao da ordem
social sustentada pela tradicdo da China, desenvolvida sem qualquer influéncia
estrangeira até o século XIX, difere totalmente da concepgéo ocidental.

Independente de qualquer ordem religiosa, e baseado na existéncia de
uma ordem césmica realizando uma interacéo entre o céu a terra 0 0s homens,
estes obedeciam a ordens invariaveis. Os governantes, em particular, deviam

dar o exemplo de uma vida conforme a ordem da natureza, residia ai sua fungéo
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essencial. A virtude e a moralidade contavam mais nos administradores que 0s

conhecimentos técnicos.

A solugcdo dada, em qualquer ocasido, independentemente de um
esquema juridico, deveria ser conforme a equidade e ao sentimento de
humanidade: “as perdas e danos, deste modo, devem ser tais que 0 seu
pagamento ndo prejudigue o autor do fato danoso e ndo o reduza, e a sua
familia & miséria” TSIEN (1967:875).

O povo chinés vivia normalmente sem a preocupacao do direito. Nao se
perguntava quais eram as normas legais, nem se comparecia perante aos
juizes. As suas relagbes com outrem eram reguladas de acordo com a nogéo
daquilo que era conveniente, sem reivindicar direitos, mas objetivando a
conciliacdo e a harmonia. Sendo assim, o0 restabelecimento da ordem era
bastante facilitado. Era normal o funcionario que, constatando perturbacdes
sociais em sua provincia, dela se culpavam perante o imperador ou até vinham a
cometer o suicidio, o que levava os suditos a se perguntarem se nao seriam eles
proprios os verdadeiros culpados. Nesse clima onde cada individuo estava
pronto para reconhecer os seus proprios erros, tornava-se facil leva-los a fazer
concessbes e a aceitar a intervencdo de um arbitro; sendo que o temor da
opinido publica, muitas vezes transformava essa aceitagdo em carater
obrigatério RICHE (2001:42).

Retornando ao ocidente, pode-se relatar que, a partir do século XiIl,
muito utilizada foi a arbitragem entre os cavaleiros, bardes, senhores feudais e
principalmente comerciantes, surgindo ai a arbitragem comercial, pois essa
classe preferia que seus conflitos fossem julgados por arbitros indicados pelas

partes, por serem mais céleres e eficientes que os tribunais oficiais.

Nesta época, 0s paises da Europa ja conheciam o instituto da
arbitragem. Na Franca, na Idade Média, a arbitragem foi usada com bastante
frequéncia nos foros. Varias ordenacdes reconheceram a legitimidade da

arbitragem, tais como as Ordenac¢des Francesas de 1510, no tempo de Luis XiII:
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de 1535, no reinado de Francisco I: e na ordenacdo de 1560, no reinado de

Francisco Il.

As ordenacdes francesas de 1629, de 1667 e 1673 levaram o instituto
da arbitragem até o periodo revolucionario, onde teve continuidade seu apogeu
FIUZA (1995:76-77).

Em Portugal, no direito lusitano medieval, antes mesmo de Portugal ser
levado a condicdo de Reino, ja estava presente o instituto da arbitragem,
levando-se em conta que o férum iudicium representou o direito vigente na
Peninsula Hispanica. Durante a monarquia lusitana, D. Afonso Il publicou
normas sobre juyzes aluidores, segundo se confere nos Portugaliae Monumenta
Historica, Leges et Consuetudines (vol. I, fasciculo 1) FIGUEIRA JUNIOR
(1999:32).

Cita ainda, Figueira Juanior, que o instituto da arbitragem passou a ser
regulado pelas Ordenagfes Afonsinas, Manuelinas e Filipinas, esta ultima com
aplicacao em terras brasileiras, mesmo depois da independéncia.

Em tempos atuais, a arbitragem voluntaria teve maior desenvolvimento

nos Estados Unidos e no Canada.

Nos EUA, 90% dos contratos coletivos dispdem que as controvérsias
serdo resolvidas por arbitros privados. L& a arbitragem pode ser de duas formas:
arbitragem de queixas (grievance arbitration), que tem por objetivo dirimir as
controvérsias oriundas "das convencdes coletivas, isto é, conflitos de natureza
juridica a respeito de aplicacdo ou interpretacdo desses convénios", e
arbitragem de interesses (interest arbitration), destinada a “fixacdo de novas

condicdes de trabalho, como salérios, horarios, pensdes e vantagens sociais”.

Nos Estados Unidos, os arbitros sédo escolhidos pelas partes livremente,
em agéncias especializadas como a FMCS (Federal Mediation and Conciliation

Service), 6rgao publico; AAA (American Arbitration Association), 6rgéao privado.
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Ressalte-se que os arbitros considerados mais competentes sao os oriundos da

National Academy of Arbitration.

Nos paises da América Latina, a arbitragem foi de pequena aceitagéo,
apesar de haver registro de arbitragem obrigatéria na Argentina, Bolivia,
Colébmbia, Equador, Guatemala, México, Nicaragua, Panama, Paraguai e

Venezuela.

No Brasil sua aplicacdo em qualquer das areas ainda € pequena, salvo
nas questdes de conflitos decorrentes de relacbes comerciais internacionais,

mormente no Mercosul.

Em nosso ordenamento constitucional, desde a “Constituicdo Politica do
Império do Brasil”, a arbitragem voluntaria € reconhecida, pois seu artigo 160
assim dispde: “Nas [causas] civeis e nas penais civiimente intentadas poderéao
as partes nomear juizes arbitros. Suas sentencas serdo executadas sem

recursos, se assim o convencionarem as mesmas partes”.

Vamos encontrar também em nosso Cdédigo Comercial, Lei 556, de 25
de junho de 1850, a instituicdo da arbitragem necessaria no Brasil. Reza o art.
294 do referido diploma legal que as questfes havidas entre os sOcios, quer seja
durante a vida da sociedade, quer durante seu processo de extingdo, se

submetam obrigatoriamente a Juizo Arbitral; in verbis:

Art. 294- Todas as questdes sociais que se suscitarem entre 0s sOcCios
durante a existéncia da sociedade ou companhia, sua liquidacdo ou

partilha, serdo decididas em juizo arbitral.

Bem observa SAMTLEBEN (1999:41) que o processo arbitral obrigatério
para assuntos comerciais, adotado pelo Codigo Comercial de 1850, foi abolido

por um novo diploma legal a dispor sobre o arbitramento, a Lei n. 1.350, de
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1866, regulamentada pelo Decreto n. 3.900 de 1867, que, além de permitir que o
arbitro julgasse por equidade, revogou a arbitragem obrigatdria, pois para a
maioria, esta incorria em contradicdo ao principio da autonomia da vontade,

norteador do instituto.

Com a regulamentacao uniforme do Direito Processual Civil pelo Cadigo
de Processo Civil de 1939, o Decreto n. 3900 foi abolido definitivamente. No art.
1.137 do antigo Cdodigo Civil de 1916, as partes podem, mediante um contrato
de arbitragem, acordar em submeter as suas divergéncias juridicas a deciséo
por um tribunal de arbitragem, contanto que possuam a capacidade de celebrar
contratos. No art. 1.038 vemos que o contrato arbitral em um litigio pendente
pode ser concluido mediante protocolo lavrado em juizo ou por meio de

instrumento publico ou privado, assinado pelas partes e por duas testemunhas.

De 1939 a 1973 o Cadigo Civil regulava o compromisso e o Codigo de

Processo Civil, o procedimento arbitral.

As constituicbes de 1946, 1967 e 1969, ndo estatuiram regras sobre a
arbitragem. Ja a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, promulgada em
05 de outubro de 1988, consagra de maneira expressa a arbitragem nos
paragrafos 1 e 2 do art. 114 (secdo V - Dos Tribunais e Juizes do Trabalho, do
capitulo IIl - Do Poder Judiciério, do Titulo IV — Da organizacdo dos Poderes).

Em 23 de setembro de 96, o Brasil deu um grande passo no sentido de
incrementar o uso da arbitragem, com a publicacdo da Lei 9.307, de iniciativa
do "Instituto Liberal de Pernambuco”, também conhecida como LEI MARCO
MACIEL, disciplinando a arbitragem em nivel infraconstitucional. Elaborada por
uma comissao de juristas especializados na area, foi publicada no Diario Oficial
da Unido em 24/09/96, com vacatio legis de sessenta dias, que passou a vigir a
partir de 23/11/96, revogando os artigos 1.037 a 1.048 do Cadigo Civil de 1916
e os artigos 1.072 a 1.102 do Cdodigo de Processo Civil, além de alterar o artigo
267, 302, 584 e 520 também do CPC.
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Alterando de forma substantiva a arbitragem, essa lei tornou possivel no
Brasil, resolverem-se causas de maior complexidade, particularmente de cunho
comercial, nacional ou internacional, onde a celeridade, o conhecimento técnico

e o sigilo sdo imprescindiveis para seu funcionamento, decisédo e sucesso.

Formas de Resolucdo dos Conflitos

O homem primitivo vivia num tempo em que inexistia um Estado forte o
suficiente para superar os impulsos individualistas dos individuos e impor o
direito acima da vontade dos particulares. O que existia era a vinganca privada

denominada autodefesa, ou autotutela.

E assim, o ato de solucionar um conflito praticado por uma das partes
litigantes, sem o consentimento da outra. E a forma mais primitiva de
composicao dos litigios. A autodefesa é caracterizada pela inexisténcia de uma
terceira vontade capaz de impor sua solu¢do, como também pela imposi¢do da
decisdo de uma parte a outra. Exemplo de autodefesa é a Greve.

S&o duas as caracteristicas da autodefesa: auséncia de juiz distinto das

partes; imposicao da decisdo por uma das partes a outra.

Além da autotutela, outra solugdo seria possivel, nos sistemas
primitivos, a autocomposicéo, que ainda se pode encontrar no direito moderno.
Significa que uma das partes em conflito, ou ambas, abrem mao do interesse ou

de parte dele.

Sao trés as formas de autocomposi¢cdo, que sobrevivem até hoje, com
relacdo aos interesses disponiveis: a) desisténcia — renuncia a pretensao; b)
submissdo — renuncia a resisténcia oferecida a pretensdo, e; c¢) transagdo —
concessoes reciprocas. No entanto, todas essas solucdes tém por
caracteristicas serem parciais, pois dependem da vontade de uma ou de ambas

as partes envolvidas.
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Por outro lado ndo se pode olvidar a funcédo estatal pacificadora. A
pacificacdo é a finalidade maior da jurisdicdo. E uma finalidade social, uma vez
que se relaciona com o resultado do exercicio da jurisdicdo junto a sociedade e

a vida de seus membros.

Atualmente prevalece a idéia do Estado social, cuja missdo maior é a da
promoc¢do da plena realizagdo dos valores humanos, estando a jurisdicdo a
servico da eliminacdo dos conflitos, desempenhando uma fungdo ndo somente
solucionadora, mas principalmente pacificadora, buscando atingir o bem-comum,

ou seja, a pacificagdo com justica.

Formas Alternativas para a Resolu¢ao dos Conflitos

Séao formas alternativas caracterizadas pela ruptura com o formalismo
processual que leva a celeridade na solucdo dos litigios, bem como pela
delegalizacdo, que se constitui pela grande margem de liberdade nas solucdes
nao-jurisdicionais, ou seja, juizos de equidade e nao juizos de direito, como no
processo jurisdicional GRINOVER (1997:27).

Uma dessas formas € a conciliagdo, instituto que ja fora previsto na
Constituicdo Imperial de 1824, a qual exigia sua realizagdo prévia ao processo,
como requisito para a instauragao deste e o julgamento da causa. Atualmente
esta formalmente prevista tanto no Juizo Trabalhista (CLT, arts. 847 e 850,
recente Lei n.° 958/2000 que institui as comissfes de conciliagdo prévia), como
no processo civil, em que é atribuido ao juiz o dever de “tentar a qualquer tempo
conciliar as partes” (CPC, art. 125, inc. ) e de realizar uma audiéncia preliminar
de conciliagdo. Também na Lei dos Juizados Especiais (Lei n.°2.099/95) ha uma
vocacao para a conciliacdo, ao instituir uma fase conciliatoria de carater

obrigatério, tanto nas questdes civeis quanto criminais.

O conciliador busca induzir as pessoas envolvidas no conflito a

buscarem por si mesmas uma solucdo que ponha fim a ele. Procura obter uma
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transacdo entre as partes (mutuas concessfes) ou a submissdo de um a

pretensao do outro, quando nao a desisténcia a tal pretenséao.

Na Constituicdo de 1988 esta prevista a restauracdo da antiga Justica
de Paz, com “atribuic6es conciliatérias, sem carater jurisdicional” (art. 98, inc. II).
Nos processos penais ndo ha possibilidade de haver conciliacdo por fora do

processo (extrajudicial), somente endoprocessual.

A segunda das formas alternativas para solu¢cdo de conflitos é a
mediacdo, do latim mediatione, interveniéncia, intermediacdo. Nesse método
uma terceira pessoa, imparcial e neutra, é escolhida de comum acordo entre as
partes. Filtra as informacdes recebidas de cada uma delas, mediando as
negociagdes até que consigam chegar a um acordo.

A mediacdo caracteriza-se por ser um procedimento espontaneo,
informal e confidencial. E um procedimento simples, com custo expressivamente
inferior ao do procedimento judicial; muito mais rapido e as partes saem
satisfeitas da mediacao, pois elas proprias, com auxilio do mediador; alcan¢cam o

resultado querido.

O terceiro método € o da arbitragem, objeto do presente ensaio.

O instituto da Arbitragem

A arbitragem representa uma via rapida, sigilosa e menos onerosa,
oferecendo aos cidaddos uma oportunidade de ndo se submeterem,

necessariamente, a lentiddo e ao alto custo do processo judicial.

A sentenca arbitral tem for¢a decisoéria igual a estatal. Com a Lei n.°.307,
de 23 de setembro de 1996, conhecida como Lei Marco Maciel, instituindo a

arbitragem, o Brasil passou a viver um novo momento econdémico e juridico.
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Método extrajudicial de solucdo de controvérsias em que as partes
escolhem uma ou mais pessoas, 0s arbitros, para darem a solu¢do ao conflito.
Como uma decisédo do Poder Judiciério, a decisdo dos arbitros é obrigatéria, tem

de ser cumprida.

Ao contrario da mediacdo, que € um processo autocompositivo (a
solucdo € apresentada pelas partes), a arbitragem € um processo
heterocompositivo, pois o arbitro conhecerd e julgara o conflito que lhe foi

submetido, exercendo funcdo semelhante ao do juiz de direito.
Como funciona a arbitragem?

A fim de evitar futuros problemas, comumente, as partes ja inserem no
momento da elaboracdo do contrato, a clausula arbitral. A clausula arbitral é o
momento em que se determina que qualquer futuro conflito ou divergéncia de
interpretacdo sera dirimido por arbitragem, através de arbitro escolhido pelas

partes.

Exemplo: “qualquer litigio originario do presente contrato, inclusive
quanto a sua interpretacdo ou execucdo, sera definitivamente resolvido por
arbitragem, de acordo com o Regulamento de Arbitragem da Céamara de
Mediacdo e Arbitragem da Associacdo Comercial de Tal, por um ou mais
arbitros, indicados de acordo com o citado Regulamento”.

O exemplo acima se refere a uma clausula basica. As partes podem
convencionar diversos outros pontos, como a lei a ser aplicada, equidade, quem

serdo os arbitros, etc. As partes podem convencionar todo o procedimento.

Existem dois tipos de arbitragem: arbitragem institucional e a arbitragem
ad hoc.

1. Arbitragem institucional: administrada por uma instituicdo arbitral

(Camaras de Mediacdo e Arbitragem), que oferecerd suporte e auxiliara as
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partes e o arbitro em todo o procedimento. A instituicdo, geralmente, possui uma

lista de arbitros (quadro), facilitando a escolha.

2. Arbitragem ad hoc: as partes escolhem um arbitro e este, segundo o
procedimento escolhido pelas partes, administra o procedimento e julga o
conflito. Também podem as partes, depois de surgido o conflito, optarem pelo

procedimento da arbitragem, firmando o denominado compromisso arbitral.

O éarbitro € juiz de fato e de direito, e a sentenca que proferir ndo fica
Sujeita a recurso, salvo se o contrario for estipulado pelas partes (CPC, Art.
1.078). O laudo arbitral, depois de homologado, produz entre as partes e seus
sucessores 0s mesmos efeitos da sentenca judiciaria, e contendo condenacao
da parte, a homologacdo |lhe confere eficacia de titulo executivo (CPC, Art.
1.097). E competente para a homologacdo do laudo arbitral o juiz a que

originariamente tocar o julgamento da causa (CPC, Art. 1.098).

Desde logo, qualquer pessoa pode exercer as funcbes de arbitro, com
excecdo dos incapazes, dos analfabetos, dos legalmente impedidos de servir
COMo juiz e os suspeitos de parcialidade. O arbitro ndo precisa ser diplomado

em Direito.

A mediacdo e a arbitragem sdo excelentes métodos para resolver
conflitos. Vale apontar que existe a possibilidade das partes convencionarem a
integracdo dos métodos, assim, se a mediacdo ndo alcancar uma solucédo, as

partes partem para a arbitragem.

Que os primeiros juizes sejam aqueles que o demandante e o demandado
tenham eleito a quem o nome de arbitros convém mais que o de juizes;
gue o0 mais sagrado dos tribunais seja aquele que as partes mesmas
tenham criado e eleito de comum acordo PLATAO (De Legibus Livors 6 e
12).

222



Arbiter, do latim, significa juiz.

Arbitragem nada mais € do que uma forma alternativa de solugédo de
controvérsias € a chamada “Justica Privada”. Ao invés de submeter uma
controvérsia a apreciacdo do Poder Judiciario submeter-se-4 ao Tribunal
Arbitral, onde um (ou mais) arbitros decidirdo sobre o objeto da controvérsia,

prolatando uma sentenca de mérito com forga legal.

A primeira indagacdo que decorre da conceituacdo €é: porque a

Arbitragem e néo, o Judiciario?

Existem muitas controvérsias de direito privado proveniente de contratos
entre as partes, onde as divergéncias interessam somente as partes e uma
terceira pessoa, escolhida por ambos, NEUTRA, serve perfeitamente para
auxiliar e resolver a contenda tomando uma decisao definitiva. Insta acentuar
que para o Estado nem sempre é interessante tratar de questdes estritamente

pessoais, individuais.

A maquina do Poder Judiciario esta sobrecarregada, e a arbitragem,
uma forma alternativa de solucdo de litigios, além de nado criar mais processos
no Judiciario, € muito mais célere, sigilosa, transparente, barata e ainda permite
a conservacao de relagbes comerciais ou afetivas entre as partes, jA& que a
escolha por esta forma inteligente de resolucéo foi decidida por ambas as partes
envolvidas, quando elegeram a Arbitragem e escolheram o arbitro por meio de

consenso.

A arbitragem oferece decisdes justas e irrecorriveis e tem como ponto
favoravel a facilidade na indicagdo de um arbitro pelas partes e a total
possibilidade de homologacdo de acordos e prolatagcdo de sentencas sem a

obrigatoriedade da assisténcia por advogados.
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Vantagens da Arbitragem

S&o0 inimeras as razdes para se valorizar o Instituto da Arbitragem que,
bem aplicado, sé trara vantagens para as partes envolvidas, para o Estado, para

o Poder Judiciario, para os Advogados e toda a sociedade.

A visdo distorcida e o medo infundado de alguns, além de questdes
relacionadas ao “poder” faz com que se ignorem o0s beneficios que o instituto
nos tem a oferecer. Diante de tal fato, é imprescindivel destacar algumas das

vantagens:

Celeridade : Sado as partes em litigio que escolhem os Juizes de sua
causa com ampla liberdade e fixam o prazo para que a Sentenca Arbitral seja
proferida. Caso o prazo nao seja fixado, o artigo 23° da Lei 9.307/96 fixa o
prazo de 6 (seis) meses para ser proferida a sentenca. Podem as partes, apesar
da previsdo legal, e o Juiz Arbitral prorrogar o prazo inicialmente estipulado de

comum acordo.

Economia : O procedimento arbitral oferece custos muito mais baixos
gue os custos que envolvem litigios judiciais, uma vez que se economiza com as
custas judiciais, pericias (0 arbitro € o especialista), documentos, honorarios

advocaticios, entre outros.

S&o as partes em litigio que negociam acertando os honorarios a serem
pagos aos Juizes Arbitrais, no qual ndo estejam se submetendo a Arbitragem
Institucional, onde a entidade ja tenha uma tabela de custas e honorarios; os

honorarios pagos aos advogados e outras custas decorrentes do Juizo Arbitral.

Em relacdo & economia, o que é de maior relevancia é o tempo fixado
pelas partes para que a Sentenca Arbitral seja proferida, caso nao seja
escolhida a previsao do art. 23°% que prevé maximo de 6 (seis) meses, caso as

partes néo o elejam.
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Sigilo : Somente os litigantes podem decidir sobre o interesse de tornar
o seu litigio publico ou ndo. A principal caracteristica do procedimento arbitral é
o sigilo, mesmo porque esta é uma regra universal para os litigios de natureza
comercial de grande monta. Ao contrario, na Justica Estatal a publicidade € uma
regra geral para 0s processos, exceto 0s que tramitam em Segredo de Justica

por razdes especificas.

Assim, no Juizo Arbitral o processo € sigiloso, preservando as partes, as
informacdes reservadas de maneira exclusiva, os laudos periciais e técnicos e

todos os demais atos processuais.

Democracia : A Arbitragem é um instituto democratico, uma vez que 0s
litigantes convencionam livremente se o Juizo Arbitral serd de Direito ou
Eqlidade nos usos e costumes e nas leis internacionais de comeércio.
Igualmente, é possivel que as partes acordem se submeter ao regulamento de
uma entidade institucional arbitral sendo o litigio processado de acordo com tais
regras.

Majestades a parte , € também democrético uma vez que as partes
podem estabelecer na Clausula Compromisséria ou em outro contrato a forma

especifica para o inicio da arbitragem.

Informalidade e Flexibilidade : As relacbes comerciais sdo céleres e
devem ser tratadas sem a liturgia, paramentacéao ou formalidades dos processos
judiciais comuns, exceléncias e majestades a parte, 0 que se busca numa
relacdo comercial é o resultado, necessitando de um procedimento
desburocratizado, sem autuacdes, vistas, carimbos, prazos e recursos

desnecessarios para a solucéo da lide de forma agil.

O Arbitro, ao contrario do Juiz, acompanha o procedimento de perto;
estd livre para conversar e ouvir as partes diretamente ao longo do processo, se

reunir em local acordado entre as partes - normalmente numa mesa circular,
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onde todos sentam na mesma ordem de importancia, 0 que torna 0 processo o

mais humano e igualitario.

Tolerancia e manutencdo do bom relacionamento entre 0S
litigantes : A Arbitragem permite a preservacao das relacdes entre as partes em
conflito, pois fornece muitos meios para que os litigantes sejam mais
compreensivos e tolerantes, favorecendo a conciliagdo ou a prolatacdo de uma
sentenca que, além de ter forca de comando, € muito mais pacificadora do que a
sentenca judicial em razdo do Principio da Autonomia da Vontade ser o primado

da Arbitragem.

Juizes Especialistas : Os Juizes Arbitrais ou Arbitros sdo especialistas,
peritos, ou seja, ao Contador, conhecimentos de contabilidade, ao Médico de
medicina, ao Engenheiro Civil de constru¢des, ao Economista de financas e

assim por diante.

Na Justica Comum, os conflitos sobre direitos patrimoniais disponiveis,
sdo decididos ao final de penosas e prolongadas praticas de prova pericial
técnica, uma vez que o Juiz Togado, aléem de meros conhecimentos gerais
comuns a todos e de conhecimentos especificos de todo bacharel em direito,
ndo tem obrigatoriamente conhecimentos relativos a Contabilidade, Medicina,

Construgdes, Financgas, etc., algo humanamente impossivel.

A Arbitragem permite que os litigantes possam escolher os Juizes

Arbitrais com conhecimentos exclusivos ou especificos da matéria em conflito.

Confianca : Quando se trata de contratantes originarios de paises
diferentes, a Arbitragem afasta o medo ou insatisfacdo de se submeter a
legislacdo e ao Poder Judiciario de um pais do outro contratante, do qual muitas
vezes 0 estrangeiro ndo tem qualquer conhecimento, permitindo a escolha da lei
a ser aplicada na solugdo da lide. Além disso, permite a emissdo de uma

sentenca vélida e executavel em qualquer dos paises que ratificaram a
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convencao internacional sobre arbitragem. Assim sendo, existe maior

compromisso e maior confianca entre as partes em conflito.

Sentenca lIrrecorrivel que produz mesmos efeitos da Sentenca
Judicial : A sentenca arbitral, por ser prolatada por um juiz "especialista” de
profundo conhecimento no assunto, provoca pouca insatisfacdo, ou seja, cumpre

sua funcéo pacificadora.

A deciséo arbitral pode e deve ser baseada principalmente no bom
senso e na técnica e ndo necessariamente em regras de direito positivo, desde

gue nao seja contra legem.

Insta acentuar que o art. 18 da Lei de Arbitragem dispensa a
homologacédo do laudo ou decisdo arbitral pela Justica Comum e o controle do

laudo é conforme o art. 33, 83°, por Acao de Nulidade ou Embargos do Devedor.

A Sentenca prolatada por um Juiz Arbitral de fato e de direito nao fica
Sujeita a recurso a justica comum, segundo o artigo 18° e uma vez
condenatoria, constitui titulo executivo judicial igualando-se a sentenca prolatada

na justica comum por um juiz togado.

Vantagem para o Poder Judiciario e Juizes Togados : Existe um
temor infundado dos juizes togados em relacdo a arbitragem, imaginando que a
mesma venha desvalorizar consideravelmente a sua atividade. A valorizagcéo da

arbitragem sera responsavel pela valorizacado do Poder Judiciario.

A arbitragem visa diminuir a quantidade de demandas ao Judiciario,
melhorando sensivelmente a qualidade do servigo por ele prestado. Em razéo da
diminuicdo do nimero de processos submetidos ao seu crivo, 0s juizes poderdo
decidir com celeridade e emitir decisdes qualitativamente melhores, uma vez

que disporao de mais tempo para o exame das causas e estudo das mesmas.
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Insta acentuar que, com a arbitragem, serdo submetidas ao Judiciario
essencialmente as causas em cuja sua atuagdo € imprescindivel, ou seja, as

gue versam sobre direitos indisponiveis e de interesse do Estado.

Vantagem para os Advogados : Os advogados, por vezes, se
esquecem que sua principal funcédo é conciliar e se utilizar de todos os meios

possiveis para a solu¢do do conflito antes da propositura de uma acao judicial.

Apesar de ndo ser obrigatéria a representacdo por um advogado, sO 0
fato da irrecorribilidade da decisdo proferida pelo Juiz Arbitral demonstra a
importancia de uma defesa adequada realizada por alguém que tenha

conhecimentos técnicos.

Além disso, vale ressaltar que o advogado pode ser juiz arbitral,
principalmente em se tratando da chamada “arbitragem de direito” é
recomendavel que o arbitro seja um operador do Direito e profundo conhecedor

do ordenamento juridico.

Vantagem para o Estado : Como preconiza Alexandre Céamara,
apoiando Claudio Vianna de Lima, um grande defensor do Instituto da
Arbitragem, “o Estado tem o monopdlio da jurisdicdo, ndo tem o monopdlio da
realizacdo da Justica”. A jurisdicdo é apenas um dos meios de se alcangar a
Justica e a paz social. Portanto, € importante que o Estado encoraje e valorize
outras formas de pacificacdo social, at¢é mesmo as formas paraestatais de
solucéo de litigios, afinal, como ja foi dito anteriormente, o individuo abdicou da

autotutela em funcao da tutela jurisdicional do Estado.

Se o Estado ndo tem condicdo de, por si sO, garantir a paz social, deve
entdo franquear aos seus jurisdicionados outros meios para garantir a paz

social.
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A Lei de Arbitragem — Lei n.° 9.307/96

A Lei n° 9.307, que regula o juizo arbitral no Brasil, foi publicada no
Diario Oficial da Unido, em 24 de setembro deste 1996. Foram quatro anos em
tramite para que o projeto de Lei n.°78/92 fosse s ancionado pelo Presidente da
Republica, apds trés projetos anteriores de lei sobre arbitragem terem sido

arquivados, um apresentado em 1981, outro em 1987 e o terceiro em 1988.

Apesar da Arbitragem estar disciplinada nos Cédigos Civil e de Processo
Civil, jamais alcancou o objetivo pelo qual surgiu, ou seja, proporcionar uma
alternativa eficiente as partes que pretendam por fim as suas controveérsias, sem

a necessidade de recorrerem ao Poder Judiciario.

A Arbitragem resguarda as garantias constitucionais do contraditério e
da imparcialidade, tanto quanto o processo judicial, mas ainda traz a vantagem
de estar fundada no Principio da Autonomia da Vontade, ou seja, sdo as partes
que assumem a iniciativa na nomeacdo do arbitro que Ihes inspire maior
confianca e detenha conhecimento técnico especifico para a resolucéo do litigio

in casu, submetendo-se a sua decisao de livre e espontanea vontade.

A referida lei compreende tanto as definicdes de direito material como
regras de direito processual e, portanto, veio revogando os artigos do Cdédigo
Civil que disciplinam o compromisso arbitral e as normas do Cédigo de Processo

Civil que sédo contrarios ao novo tratamento dado a da matéria.

Inicialmente, a Lei salienta a necessidade de que a controvérsia a ser
dirimida diga respeito, unicamente, a direitos patrimoniais disponiveis. E, para
incentivar a plena utilizagdo do Juizo Arbitral e lhe atribuir maior dinamismo, o
legislador valorizou a autonomia as partes, admitindo que as mesmas possam

escolher a fonte de direito em que se baseara a arbitragem.

Em outras palavras, existe a possibilidade, por exemplo, de que o laudo
arbitral, seja motivado apenas nos principios gerais de direito, usos e costumes
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e regras internacionais de comércio, caso as partes acordem expressamente

sobre a renuncia as disposi¢cdes normativas codificadas.

A Lei trouxe uma modificacdo substancial que tem o intuito de promover
a maior utilizacdo do instituto: a vinculabilidade da clausula compromisséria —
“clausula compromisséria € a convencdo através da qual as partes em um
contrato comprometem-se a submeter a arbitragem os litigios que possam vir a
surgir, relativamente a tal contrato.” (art. 4° Lei 9.307/96). No Cdédigo de
Processo Civil, apenas o compromisso arbitral convencionado apdés a eclosao da
controvérsia, ensejava a vinculabilidade a decisdo do arbitro, tratando a
arbitragem como um remédio utilizado somente por aqueles que tinham a boa
vontade de procura-lo e o privilégio de conhecé-lo. Na Lei n° 9.307/96 a
clausula arbitral é tratada como um instrumento preventivo atribuindo eficacia
direta a arbitragem. Isso significa que se uma das partes néo tiver a iniciativa de
se submeter voluntariamente ao laudo arbitral, conforme acordou no contrato, o
outro contratante podera requerer que uma sentenca judicial supra a auséncia

do compromisso firmado, substituindo-o.

A Constitucionalidade da Lei n.°© 9.307/96

O art.31 da nova Lei de Arbitragem dispde que “a sentenca arbitral
produz, entre as partes e seus sucessores, 0s mesmos efeitos da sentenca
proferida pelos 6rgédos do Poder Judiciario e, sendo condenatéria, constitui titulo
executivo”. Esse teor suscitou a discussdo sobre a sua eventual

inconstitucionalidade, por ndo mais exigir a homologacao judicial.

Segundo CARREIRA ALVIM (2002:47) , “a nova LA colocou ainda lenha
na fogueira ao prever a clausula compromissoéria e a sua executoriedade, se

uma das partes se recusar a firmar o compromisso (arts. 3°, 4° e 7°)".
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Em relacdo a questédo de a sentenca arbitral produzir os mesmos efeitos
da sentenca judicial e, sendo condenatoria, constitui um titulo executivo, ndo héa

gualquer inconstitucionalidade nisso.

Em primeiro lugar, porque formalmente a sentenca arbitral torna certa
uma relacdo ou situacdo incerta, cumprindo assim o juiz, sua funcédo
jurisdicional. Em segundo lugar, tal sentenca produz também efeitos de ordem
material ndo menos importantes: em sendo uma sentenca declaratoria cria a
certeza acerca de uma determinada situacdo apresentada em juizo; em sendo
constitutiva promove a criacdo, modificacdo ou extincdo de uma relacdo ou
circunstancia juridica entre os participantes do litigio; em sendo condenatéria
obriga ao vencido uma prestacédo, configurando-se como um titulo executivo em

favor do vencedor, produzindo ainda a hipoteca judiciaria.

No entanto, somente pode ser executada judicialmente, a nova lei
promove o respeito ao principio do devido processo legal (due process of law) e

a inafastabilidade do Poder Judiciario.

Assim, a arbitragem possui um carater hibrido, porque, na “fase de
conhecimento, € convencional na origem e jurisdicional na finalidade e, na fase
de execucdo, exclusivamente jurisdicional’CARREIRA ALVIN (2002:49).

Por fim, e ndo menos contundente ha a configuracdo da arbitragem no
proprio dispositivo constitucional revelado no art. 114, § 1° que expressamente

dispde: “as partes poderao eleger arbitros”.

Conflitos que podem ser arbitrados

O art. 1° da Lei n.° 9307/96 regulamenta quais os conflitos que podem
ser submetidos ao Tribunal Arbitral: "Art. 1° — As pessoas capazes de contratar
poderdo valer-se da arbitragem para dirimir litigios relativos a direitos

patrimoniais disponiveis”.
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Inicialmente, cumpre esclarecer que direito patrimonial é o conjunto de
normas que regem as relacdes juridicas concernentes aos bens materiais ou
imateriais que sao suscetiveis de apropriagdo pelo homem, ou seja, suscetiveis
de valor econbmico, o que exclui os direitos indisponiveis, que estdo sob a

esfera de protecao do Estado (ex. herangas, guarda, divorcio, faléncia).

Algumas questdes, no entanto, sao suscitadas em relagcdo ao cabimento
da arbitragem em relacdo a conflitos relativos a alimentos e partilha de bens.
Obviamente, os alimentos devidos ao incapaz fazem parte dos direitos
indisponiveis, ndo podendo ser submetidos a arbitragem de forma alguma. Mas,
alguns juristas, apesar de concordar com a maxima do direito a alimentos ser
indisponivel admite a possibilidade da arbitragem em relacdo ao quantum dos
mesmos, Ou seja, Se a controvérsia girar somente em relacdo ao valor dos
alimentos, na qual € admissivel as partes a autocomposi¢ao, e ndo em razao ao

dever alimentar, ndo h& porque ndo se admitir a heterocomposicao.

Outra matéria de incansaveis discussdes trata da possibilidade de se
submeter a arbitragem conflitos que tratem da partilha de bens decorrente de
sucessdo causa mortis ou de extingdo do vinculo matrimonial ou da dissolucao

da uniao estavel.

O ordenamento juridico brasileiro ndo admite a arbitragem no caso da
partilha de bens por sucessdo causa mortis, uma vez que o art. 982 do Codigo
de Processo Civil exige que sejam inventariados todos os bens a serem
partilhados entre os sucessores, ainda que todos os herdeiros estejam de
acordo com a forma de partilha e que sejam todos maiores e capazes.

Quanto a partilha de bens decorrente da dissolucdo do vinculo
matrimonial, a Lei 6.515/77, denominada Lei do Divorcio, exige em seu art. 7°, 8

2°, a intervencéo de um juiz na Partilha.

A maior controvérsia, no entanto, se d4 em relagcédo a partilha de bens

decorrente da dissolucdo da unido estavel uma vez que os juristas discordam
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quanto a interpretacdo da legislacdo especifica. Para uns existe uma
equiparacao completa entre as entidades familiares advindas do casamento e da
unido estavel e para outros, sao institutos analogos, porém nao igualados

inteiramente pelo ordenamento juridico brasileiro.

Insta salientar que existem ainda outras questdes que ndo podem ser
submetidas ao Juizo Arbitral. O Codigo de Defesa do Consumidor veda
expressamente a arbitragem para conflitos ligados as relagbes de consumo (art.
51, VII, Lei 8.078/96, o CDC).

Conclui-se assim, que a Lei 9307/96, pode ser usada em toda e
qualquer duvida, pendéncia ou divergéncia comercial, ndo podendo ser usada

para resolver pendéncia criminal.

Ao contrario do que se imagina, a arbitragem néo € somente importante
para as causas empresariais nas quais se discutem grandes somas. A
arbitragem deve ser utilizada por todos os que nao tém condi¢cbes de esperar a
demora do processo judicial ou que ndo possam arcar com os altos custos do
mesmo e preferem buscar uma outra forma de solucdo do conflito em meios
paraestatais de heterocomposicdo. Assim sendo, existe a necessidade de se

desmistificar a Arbitragem e leva-la ao conhecimento de todos.

Finalmente, deve-se considerar a possibilidade de conflitos ja levados a
apreciacdo do Judiciario e fazer a coisa julgada ser reapreciada pelo Juizo
Arbitral. Segundo Alexandre de Freitas Camara, se é possivel a transacao
posterior & formacdo da coisa julgada material, como admite o art. 741, VI do
Cddigo de Processo Civil, nada impede que as partes resolvam se submeter a
arbitragem visando pacificar um conflito que prestacéo jurisdicional ndo foi capaz

de compor.
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Convencao de Arbitragem e seus efeitos

Assim dispbe o art.3° da lei da Arbitragem: “Art. 3° As partes
interessadas podem submeter a solucdo de seus litigios ao juizo arbitral
mediante convencao de arbitragem, assim entendida a clausula compromissoria

e 0 compromisso arbitral”.

A Lei de Arbitragem da a mesma conotacdo tanto a clausula
compromisséria quanto ao compromisso arbitral, superando, dessa forma, a
idéia estabelecida anteriormente, pela qual o descumprimento da clausula
compromissoria ensejaria tdo somente o direito a pretensao de indenizacao por
perdas e danos, pois cria a figura genérica da convencéo de arbitragem para a
instauracdo desta, havendo em ambas as espécies a excegdo respectiva
perante a jurisdicdo estatal. Ou seja, tanto huma espécie quanto na outra as

partes ndo podem liberar-se do convencionado por buscar a jurisdicéo estatal.

E importante ressaltar o carater facultativo da lei de Arbitragem, pois as
partes “podem submeter a solucdo de seus litigios” e “poderdo valer-se da
arbitragem”, significando afirmar que, se por acaso, uma das partes for coagida
de alguma forma a celebrar uma convencédo de arbitragem, estara esta passivel

de anulagdo como qualquer ato juridico do género (contratual).

Eis que, ao estabelecerem as partes a clausula compromissoéria de
arbitragem, estéo as partes comprometendo-se, por acordo, a submeter futuros
litigios ao juizo arbitral obrigatoriamente. Como também, ao pactuarem o
compromisso arbitral, estardo comprometendo-se em submeter o litigio atual ao

crivo de um juiz arbitral.

A convencéao da arbitragem nada mais € do que um pacto interpartes, de
submissédo a decisdo de um arbitro privado o litigio presente ou futuro, seja por

meio de clausula compromissoria ou compromisso.
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Clausula Compromissoria

O juizo arbitral institui-se pela convengdo de arbitragem, assim

entendidos a clausula compromissoéria e o compromisso arbitral.

Como esclarece CAMARA (1997:58), existem duas formas de se
convencionar a arbitragem: através da clausula compromisséria e do
compromisso arbitral. A primeira é obrigatoriamente anterior ao conflito,
enquanto que a segunda € criada apds a instauracdo da lide. Por isso, é
possivel conceituar através do proprio dispositivo normativo: "A clausula
compromissoria € a convencao atraves da qual as par  tes em um contrato
comprometem-se a submeter a arbitragem os litigios gue possam surgir
relativamente a tal contrato " (art.4°). Ainda, segundo o autor, a melhor doutrina
patria define a clausula compromissdria como “aquela mediante a qual as
partes estipulam no contrato ou em ato consecutivo que as controveérsias
oriundas do mesmo e ainda as futuras serdo decidida s por intermédio de

arbitros ” -

Esta clausula deve ter forma escrita, devendo constar no proprio
contrato a que esta referida ou em um documento apartado que a ele faca

mencao (art. 4°, § 1°).

Justo observar-se que, nos contratos de adesédo, o legislador
estabeleceu que "a clausula compromissoria sO terd eficacia se o aderente
tomar a iniciativa de instituir a arbitragem ou concordar, expressamente, com a
sua instituicdo, desde que o faga por escrito em documento anexo ou em
negrito, com a assinatura ou visto especialmente para essa clausula" (Art. 4° §
29).

Contrato de adesdo é aquele em que somente uma das partes
estabelece as clausulas e a outra parte simplesmente adere, aceita, sem

qualquer possibilidade de interferir na confec¢édo de suas clausulas.
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Na legislacdo revogada (CPC, art. 1072) somente 0 compromisso
arbitral obrigava as partes; a clausula compromissoéria, se pactuada, sequer
chegava a ser um protocolo de intencdes.

J4, pela nova lei de Arbitragem, havendo a clausula compromissoéria e
nao havendo acordo sobre os termos do compromisso pode a parte interessada
exigir, em juizo, o seu cumprimento forcado, iSso porque, agora, a sentenca
judicial apenas dispora sobre os termos do compromisso, na forma do artigo 6° a
10, da Lei n° 9.307/96, inclusive homeando arbitro, valendo a sentenca como

compromisso arbitral.

A existéncia da clausula compromisséria torna desnecessario que haja
um compromisso arbitral, exigéncia da legislacdo anterior, e, por si s6, é
bastante para impor as partes a se sujeitarem ao juizo arbitral. Importa, por via

de consequéncia, na renuncia do direito de acao judicial.

Significa afirmar que h& uma renuncia objetiva ao direito de ingressar em
um juizo estatal; pois, pela nova lei, a clausula compromissoria é suficiente para

fazer nascer direito, pretenséao e acéo a constituicdo do compromisso arbitral.

Essa inovacdo modificou substancialmente o direito anterior, segundo o
qual a clausula compromissoéria era inexigivel em juizo, quando ndo precisava
cada ponto do compromisso prometido, pois 0 compromisso arbitral deveria
sempre ser um novo contrato, obrigatoriamente, subsequiente, pelo qual as

partes acordavam a escolha do arbitro e as regras da arbitragem.

O compromisso arbitral, acordado pelas partes é contrato, mas imposto
pela sentenca, na falta de acordo, é a mera execucdo de um provimento judicial

com eficacia constitutiva.

Como contrato, 0 compromisso, para ter validade e eficacia, necessita
respeitar os pressupostos de qualquer negdcio juridico em geral e os especificos
do proprio contrato.
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Dai haver o compromisso dito como extrajudicial, quando acordado na
pendéncia do processo judicial; e, o denominado compromisso jurisdicional,

guando a sentenca judicial vale como compromisso.

Compromisso Arbitral

Define o artigo 9°, da Lei n® 9.307/96:

Art. 9° O compromisso arbitral € a convencgéo através da qual as partes
submetem um litigio a arbitragem de uma ou mais pessoas, podendo ser
judicial (por termo nos autos) ou extrajudicial (celebrado por escrito

particular assinado por duas testemunhas, ou por instrumento publico).

As partes capazes de contratar podem firmar clausula compromissoéria
prevendo a submissao a arbitragem, relativamente a direitos disponiveis. Se na
clausula compromisséria as partes ja acordarem quanto as regras de um 0Orgao
arbitral institucional ou entidade especializada, a arbitragem sera instituida e
processada segundo tais regras. Caso tal ndo tenha ocorrido, a parte que queira
instituir a arbitragem devera convocar a outra para que sejam convencionados

os termos do compromisso arbitral.

O compromisso arbitral tem que informar a qualificacdo das partes e dos
arbitros (ou da instituicdo a qual foi delegada a indicagédo dos arbitros); a matéria
a ser objeto da arbitragem; o local da sentenca arbitral, conforme art. 10 e
incisos da lei 9.307/96. Além disso, podera o compromisso arbitral estabelecer o
prazo para que seja proferida a decisdo (caso contrario sera de seis meses); a
autorizacdo para que o arbitro (ou tribunal arbitral) julgue por equidade, com
base no direito positivo brasileiro ou de outro pais, nos principios gerais de

direito, nos usos e costumes ou praticas internacionais de comércio, ou regras
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corporativas aplicaveis a arbitragem. Também poderédo as partes estabelecer a
guem incumbira a responsabilidade pelo pagamento dos honorarios dos arbitros
e das despesas com a arbitragem.

Ao contrario da legislacdo anterior, se uma das partes que for
convocada a comparecer para acordar quanto aos termos do compromisso
arbitral ndo cumprir sua obrigacdo, a parte prejudicada pode convocé-la
judicialmente, através de procedimento especial. Caso ndo comparega, ou se
comparece e se recusa a acordar quanto aos termos da arbitragem, o juiz
sentenciara que, se for procedente, equivalera ao compromisso arbitral,
atendendo aos requisitos do mesmo. Nesse caso, a arbitragem prosseguira

normalmente, fora do Poder Judiciério.

Defende ALVIM (2002:22), que o compromisso arbitral € o verdadeiro
estatuto da arbitragem, pelo que devera ser esta realizada nos exatos termos do
convencionado pelas partes. Esclarece que a lei ndo da as partes total liberdade
para celebra-lo ao seu alvitre, pois estabelece regras obrigatorias, cujo
descumprimento importa, necessariamente, na nulidade desse instrumento
compromissorio (no caso do compromisso arbitral judicial); e outras facultativas,
gue se nao observadas podem levar a sua anulabilidade (em se tratando de

compromisso extrajudicial).

O Arbitro e o Juizo arbitral

Desde logo, qualquer pessoa pode exercer as funcdes de arbitro, com
excecdo dos incapazes, dos analfabetos, dos legalmente impedidos de servir

CcOmo juiz e 0s suspeitos de parcialidade.

O arbitro ndo precisa ser diplomado em Direito. Na verdade, deve ser
um profissional ligado a area objeto do conflito, um profundo conhecedor técnico
da matéria posta em discussado, de preferéncia pertencente a uma Camara de

Arbitragem, podendo também ser escolhido pelas partes conflitantes.
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Sobre o arbitro, a Lei 9307/93 dispde do artigo 13 ao 20.

O arbitro é contratado por ambas as partes, tendo como fundamento o
Principio da Autonomia da Vontade das Partes.

Em relacdo ao pagamento dos arbitros, as Camaras cobram um
percentual calculado sobre o valor da disputa ou por horas de trabalho dos
arbitros. O pagamento é estipulado pelas partes quando da lavratura do
compromisso arbitral. A praxe é 50% (cinglienta por cento) para cada parte ou a
parte “perdedora” arcar com o pagamento, dependendo sempre do acordo

prévio.

Conforme a CBMA e o Projeto ADR Brasil, sobre as questbes que

envolvem a ética, o arbitro e/ou mediador:

“Devera agir com imparcialidade, independéncia, competéncia, diligéncia

e discricao, fomentando a igualdade das partes”;

Objetivard chegar a uma composi¢cdo e/ou decisdo justa e eficaz do

conflito;

Devera aceitar sua homeacado apenas quando consciente da presenca
de condicdes pessoais e profissionais de independéncia e imparcialidade e da

auséncia de qualquer interesse na solucéo do conflito;

Devera observar, quando aceitar ou recusar a nomeacao, as condicdes

de suspeicdo e impedimento presentes na legislacéo interna e internacional,

Devera aceitar sua nomeacdo apenas quando consciente de sua

capacidade pessoal e profissional de compreender e solucionar o conflito;

239



Devera revelar, antes de firmado o compromisso, qualquer condicéo
objetiva ou subjetiva que possa prejudicar sua independéncia e imparcialidade

ou determinar sua incapacidade para realizar a arbitragem e resolver o conflito;

Devera guardar sigilo de tudo o que vier a conhecer em relagcdo ao

procedimento e ao contetdo que realizar;

Devera conhecer as sancoes relativas a sua responsabilidade civil e

penal pelo desrespeito ao seu dever de arbitro;

“Devera zelar para a manutencédo da integridade e justica do instituto da
arbitragem e da mediacdo, com a constante atencdo aos principios da

autonomia, da boa-fé e da adequacéo”.

Com a Lei n° 9.307, de 23 de setembro de 1996, ocorreu um grande
avanco legislativo, mormente, com a adoc¢ao da clausula compromissoria (arts.3°
e ss.) que prescinde do ato subsequente do compromisso arbitral, e, por si s0, é
apta a instituir o juizo arbitral. Nesse sentido prescreve o art.1° da Lei n°
9.307/96: "As pessoas capazes de contratar poderdo valer-se da arbitragem

para dirimir litigios relativos a direitos patrimoniais disponiveis”.

Espécies de arbitragem possiveis

S8o0 duas as espécies possiveis de arbitragem a serem aplicadas:
arbitragem de direito e arbitragem de equidade. A aplicacdo de uma ou outra
espécie € de livre escolha das partes, devendo fazé-la quando do
estabelecimento do compromisso arbitral, conforme o disposto no art. 11, 1l da

Lei. Caso isso ndo ocorra, a arbitragem devera ser de direito.

Arbitragem de direito — o arbitro devera na arbitragem de direito estar

pautado na estrita observancia da legalidade na solucdo a ser fornecida ao

240



conflito de interesses que for submetido, analisando os fatos e a eles aplicando

as normas de direito substantivo que regulem a relacao juridica decorrente.

Entretanto, na arbitragem de direito ndo € necessario que o arbitro seja
um profundo conhecedor ou um especialista em ciéncias juridicas, pois a lei ndo
condiciona a formacéo juridica como exigéncia para ser arbitro, pois que o
sistema de arbitragem foi criado, muito provavelmente, tendo em conta a regra
instituida pelo art. 3° da Lei de Introdugdo ao Cddigo Civil, que presume

incontestavelmente que para todos é dado o conhecimento da lei.

Cabe lembrar que neste tipo de arbitragem € dado as partes o direito de
selecionar as normas juridicas aplicaveis pelo arbitro, desde que nao viole os

bons costumes e a ordem publica (art. 2°, §1° da lei).

Arbitragem de equidade — esta espécie de arbitragem permite que o

arbitro fique liberado do condicionamento da legalidade estrita, podendo dar a
causa uma solugcédo ndo necessariamente a luz do ordenamento, mas que reflita,

a seu juizo, o que melhor se configure como uma “solucéo justa”.

Segundo CAMARA (1997), “a arbitragem de equidade tera, sobre a de
direito, a imensa vantagem da especializacdo do arbitro. Basta pensar, por
exemplo, numa arbitragem de equidade envolvendo conflito que diga respeito a
uma questdo de engenharia, ou quimica. A se levar tal lide ao Judiciario, o juiz
fatalmente convocaria um perito no assunto para assessora-lo, e dificilmente sua
sentenca teria orientacdo diversa, quanto aos fatos, daquela apontada pelo
perito em seu laudo. Neste caso, com a arbitragem se podera entregar a solugcéo
da controvérsia diretamente nas maos do especialista, retirando-se da
composicao do conflito o juiz, que funcionaria aqui, em verdade, como um mero

intermediario entre as pessoas e o expert”.

241



O Procedimento Arbitral

O procedimento arbitral compreende a mediacdo, a conciliagao (8 4° do
art. 21 e art. 28), a instrucao (art. 21 e 22) e a sentenca arbitral (art. 23 e ss.).

Na mediacdo, o mediador aproxima as partes, num momento em que
estas ainda ndo se véem como adversarias. Elas proprias encontram a solucéo

do conflito com o auxilio do mediador.

Na conciliacdo as partes jA& se véem como adversarias. O conciliador
ouve 0s argumentos e razfes de um e outro e propde uma solugcdo, que as
partes aceitam ou ndo. Geralmente, o conciliador € um expert no tema ou
assunto objeto do conflito. E possivel a conciliagdo no juizo arbitral, ou seja, as
partes, durante o procedimento podem entrar em acordo, ndo necessitando

esperar pelo laudo que poria fim ao conflito.

Na arbitragem, propriamente dita, as partes sujeitam-se a uma solucéo
imposta pelo arbitro, um terceiro imparcial, que atua como juiz privado, aceito

como tal pelas partes.

Importante observar que, "serdo, sempre, respeitados no procedimento
arbitral os principios do contraditério, da igualdade das partes, da imparcialidade

do arbitro e de seu livre convencimento” (8 2° do art.21).

As partes celebrando clausula compromisséria e, depois, 0 compromisso
arbitral, a arbitragem de fato sO se instaura pela aceitacdo da nomeacao pelo
arbitro ou pelos arbitros. A nomeacédo dos arbitros é ato juridico de suma
importancia, isto é, se for aceita tem inicio 0 processo, caso contrario nova

indicagéo devera ser feita.

Se o0 arbitro aceita a nomeacdo, esta instituida a arbitragem. Sera
observado o procedimento estabelecido na convencéo, pelas proprias partes. No

entanto, elas poderéo delegar ao arbitro a faculdade de regular o procedimento.
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Uma das grandes vantagens do procedimento arbitral € que as regras
de como proceder podem ser estipuladas pelas partes, ou seja, elas podem,
com base na autonomia da vontade determinar os atos a serem praticados e
qguantos serdo. Se nao houver estipulacdo a respeito, cabera ao arbitro ou
Tribunal Arbitral disciplinar o procedimento, respeitados o0s principios do
contraditorio, da igualdade das partes, da imparcialidade do arbitro e do seu livre
convencimento, observando a natureza que foi atribuida a arbitragem, se de

direito ou equidade.

Na arbitragem nao se faz necessaria a presenca de advogado para

representar as partes. Nada impede, porém, que elas o fagam, caso queiram.

Qualguer das partes podera, se assim entender, arglir a
incompeténcia, suspeicdo ou impedimento do arbitro, ou a nulidade, invalidade
ou ineficacia do compromisso. No entanto, terd que fazé-lo na primeira
oportunidade que tiver de manifestar-se, apds a instituicdo da arbitragem, sob
pena de preclusdo que é a Perda da possibilidade de praticar-se um ato
processual por ndo ter o mesmo sido praticado no prazo que foi designado. Séo

as denominadas excecodes, a saber:

Excecdo de incompeténcia — na arbitragem a competéncia do arbitro é
determinada no compromisso e no poder de que dispde as partes sobre aquele
conflito em particular. Nao € prevista em lei, dependendo assim da vontade das
partes. Se as partes ultrapassarem o limite desse poder do qual dispdem, nesse
sentido o(s) arbitro(s) estara(ao) incompetente(s) e a causa sera remetida para a

justica comum.

Excecdo de impedimento e suspeicdo — enquanto a anterior
compromete a validade do orgao arbitral, impedimento e suspeicéo
comprometem a pessoa fisica do arbitro, podendo a causa ser remetida para um
outro arbitro do mesmo 6rgao julgador. Isso ocorrera toda vez que existir algum
motivo que venha a comprometer a imparcialidade ou a independéncia do

arbitro e este ndo se escuse previamente.
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Caso a excecado seja rejeitada, dessa decisdo ndo cabem recursos,
seguindo a arbitragem seu curso normal, sem que fique prejudicada uma
eventual proposicdo de demanda acerca de sua nulidade na justica comum
competente para julgar o litigio, ou seja, a comarca ou circunscricao judiciaria
relativa ao local onde foi proferida a sentenca arbitral, com competéncia também

para sua execucgao.

O procedimento arbitral permite a producao de qualquer meio de prova
gue se julgue necessario, e estas tanto podem ser requisitadas pelas partes,

como pelos arbitros.
S&0 0s seguintes os principios norteadores da arbitragem:

Principio do contraditorio — principio segundo o qual ambas as partes
devem ser ouvidas antes de decidir-se a propésito da reivindicacdo de qualquer

delas.

Principio da igualdade entre as partes (isonomia) — € uma decorréncia
do contraditorio. Ha que ser garantida uma “paridade de armas” efetiva para
ambas as partes no processo, nao se tratando de mera igualdade formal, mas
igualdade efetiva, material, a fim de evitar que a parte economicamente mais

forte desequilibre o processo, vindo a vencer por ser mais poderosa;

Principio da imparcialidade do arbitro — trata-se de uma garantia as
partes e também ao Estado, a fim de que o resultado final seja, de fato, um
reflexo do que ficou estabelecido no compromisso, sem que o arbitro finde por

beneficiar indevidamente quaisquer dos envolvidos no litigio;

Principio do livre convencimento do arbitro (persuaséo racional) — revela
que o arbitro decidird por sua conviccdo pessoal relativa a apreciacdo das
provas dos autos, sem que fique sujeito a uma hierarquia dos meios probatorios.
N&o é, entretanto, sindbnimo de mero arbitrio, ja que o arbitro ndo pode se afastar

da prova dos autos estando obrigado a demonstrar as razbes de seu
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convencimento, fundamentando as decisdes. Conforme o dicionario Juridico de

Humberto Piragibe Magalhées.

Principio da ampla defesa — tem o objetivo de garantir as partes a
utilizacado de todos os meios permitidos em Direito de producédo de provas que

possam contribuir para reforcar sua pretenséao.

Estdo aptas a postular no juizo arbitral: a) pessoas capazes — pode ser
utilizada por pessoas capazes, ou seja, tanto as pessoas juridicas quanto as
naturais capazes podem se valer do instituto; b) “pessoas formais” — entes
despersonalizados, normalmente chamados de “pessoas formais” (ex.
condominio de edificio, espolio, sociedades de fato). Tais entes podem ser parte
em processo judicial e também transigir, desde que nao haja impedimentos,
como a presenca de herdeiros incapazes. Assim, ndo existe razao que impeca
0S mesmos a se utilizarem da arbitragem, e; c) o Estado — a Arbitragem ja é
mundialmente utilizada pelos Estados para a solugéo de conflitos internacionais.
Os paises do Mercosul, incluindo ai o Brasil, jA elegeram a arbitragem para a

solucéo de seus conflitos.

Perante o Juizo Arbitral, as partes podem participar pessoalmente,
fazendo suas alegacdes e produzindo provas, ou podem se fazer representadas
por advogado, caso queiram. Sendo certo que o fato de uma das partes estar

patrocinada por advogado nao obriga a outra a fazer o mesmo.

Além do que, caso a parte ndo queira atuar pessoalmente nem através
de advogado, a lei faculta que esta se faga representar por um terceiro
devidamente designado para representd-la ou a assistir no procedimento
arbitral, independendo de ser advogado. Qualquer pessoa, desde que maior e
capaz, podera ser representante ou assistente, orientando a parte no curso do
processo. No inicio do procedimento o arbitro devera buscar a composi¢édo do

litigio promovendo uma primeira tentativa de conciliacao.
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O juizo arbitral € considerado um juizo como qualquer outro. Assim, o
arbitro podera colher o depoimento pessoal das partes, ouvir testemunhas e
determinar a realizagdo de pericia, a requerimento das partes ou de oficio.
Atribui-se, portanto, a ele os mesmos poderes instrutdérios que tem o0 juiz no

procedimento jurisdicional.

Apesar de ndo se expedir mandado para comparecimento de
testemunhas, faz-se necessario a comprovacao documental de que a mesma foi
comunicada, para que, caso se faca necessario, se possa requerer a conducao
coercitiva da mesma. Até porque, sempre que, no curso da arbitragem, houver
necessidade de alguma medida coercitiva ou cautelar, o arbitro podera solicita-la
ao Orgao do Poder Judiciario que seria competente para julgar a causa.

A questdo do juizo competente para a condugdo coercitiva ndo esta

muito claro na lei que se refere somente a autoridade judiciaria.

A arbitragem pode ser iniciada e prosseguir até o final, mesmo com a

revelia de uma das partes, pois que em sede de juizo arbitral inexiste revelia.

Em caso de falecimento do arbitro no curso do processo, novo arbitro
sera designado, com a anuéncia das partes e, caso nao tenha acompanhado a
fase instrutoria, havera repeticdo das provas, pois que no juizo arbitral prevalece
o principio da identidade fisica do arbitro, tal qual no juizo judicial (art. 13,

paragrafo unico, CPC).

E da competéncia do arbitro providenciar as medidas acautelatérias que
se facam necessarias para garantir que a futura sentenca seja eficaz. Dessa
forma, pode ele determinar medidas cautelares, valendo-se do 6rgédo do Poder
Judiciario que, originalmente, seria competente para julgar o conflito de

interesses em questao.

A arbitragem encerra-se com a prolacdo de uma sentenca, tomada por
maioria quando forem varios os arbitros. Caso haja empate, prevalecera o voto

do presidente do Tribunal arbitral.
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A sentenca sera proferida no prazo estabelecido na convencao ou,
ndo havendo prazo fixado, em seis meses, e deverd conter os requisitos do
artigo 26 da Lei, decidindo ainda acerca das custas e despesas com a

arbitragem.

As partes sao intimadas do teor da decisdo por via postal, ou
qualquer outro meio de comunicacdo, com aviso de recebimento, passando a
correr 0 prazo de cinco dias para solicitar aos arbitros que corrijam erro material
ou esclarecam duvida, obscuridade ou contradicdo ou pronunciem-se sobre

ponto que foi omitido.

A sentenca arbitral € o laudo emitido pelo &rbitro, que pde fim ao conflito
de interesses, encerando o procedimento arbitral. Vale como uma sentenca
judicial, e possui a mesma estrutura desta. Esta sentenca proferida pelo arbitro
nao fica sujeita a recurso (a menos que as partes tenham estipulado ao
contrario), ou a homologacao (reconhecimento) pelo Poder Judiciario, a ndo ser
gue haja irregularidade no procedimento arbitral, ou nulidade no laudo. Sobre a

sentenca arbitral, assim dispde o artigo 23:

Art.23. A sentenca arbitral sera proferida no prazo estipulado pelas partes.
Nada tendo sido convencionado, o0 prazo para a apresentacao da
sentenca é de seis meses, contado da instituicdo da arbitragem ou da

substituicéo do arbitro.

Paragrafo Unico. As partes e os arbitros, de comum acordo, poderao

prorrogar o prazo estipulado.

A sentenca arbitral produz entre as partes e seus sucessores 0S mesmo
efeitos da coisa julgada e tem forca de lei, exclusivamente, entre as partes

(limite subjetivo) e nos termos do compromisso (limite objetivo).
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Os éarbitros ndo precisam ser advogados, nem ter conhecimentos
juridicos especificos sobre o assunto. No entanto, como a lei de arbitragem
exige a submisséo a varios dispositivos legais e formalidades juridicas, € sempre
razoavel, como ja sublinhado acima, esperar que a sentenca arbitral seja
proferida conjuntamente a alguém com substancial formacdo juridica e
conhecimento da sistematica de arbitragem, visando minimizar as possibilidades
de discussdes futuras no ambito do Poder Judiciario (pleiteando a nulidade da

sentenca arbitral.)

Sendo condenatoéria, constitui titulo executivo, independente de
homologacdo. Nao esta sujeita a recurso, mas pode ser desconstituida mediante
acdo anulatoria (art.33) ou mediante embargos do devedor. Prescinde, hoje, de
homologacao judicial. Retirou-se, assim, a exigéncia da lei anterior, que insistia
em fazer do laudo um ato estatal, conferindo-lhe, valor jurisdicional para ser
eficaz e permitir a execucdo forcada. Era considerada uma exigéncia politica,
criada muito no sentido de privilegiar o foro estatal, o Poder Judiciario em

detrimento da justica privada.

Sendo que a irrecorribilidade e a falta de homologacdo ndo maculam a
garantia constitucional de acesso a justica, pois a parte pode sempre ir a juizo
discutir em acdo anulatéria ou embargos do devedor as questdes relativas a

validade e eficacia do compromisso arbitral e da sentenca arbitral.

Acerca do reconhecimento e execucdo de sentencas arbitrais
estrangeiras, verifica-se no art. 34: "A sentenca arbitral estrangeira seré
reconhecida e executada no Brasil de conformidade com os tratados
internacionais com eficacia de ordenamento”, sujeitando-se, para tanto,

unicamente a homologacéo do STF (art.35).

A atual lei de arbitragem ndo mais denomina laudo ao ato decisoério do
procedimento arbitral. Tendo procedido a equiparagdo dele com a decisédo
judicial, a sua denominacédo juridica também passou a ser sentenca, mais

especificamente sentenca arbitral (art. 23).
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O Art. 18 da Lei 9.307/96 € taxativo em afirmar que a sentenca arbitral &
irrecorrivel, ou seja, ndo existe um tipo de recurso que permita reformar o mérito
da decisdo prolatada pelo arbitro. Uma vez expedida a sentenca arbitral, a
mesma € irrecorrivel, faz coisa julgada com relacdo as partes e a mateéria
decidida. Nao ha, assim, qualquer mecanismo legal que possa devolver a
matéria decidida a novo julgamento e reformar a decisdo do arbitro, como ocorre
nas decisdes judiciais nos recursos de mérito, que sdo um remeédio voluntario a
ensejar, dentro do mesmo processo, a reforma, a invalidacéo, o esclarecimento

ou a integracao da decisao judicial que se impugna.

Conclusao

N&o se pode negar o quao desconfortavel se configura para o cidadao
enfrentar um litigio na esfera do Poder Judiciario, principalmente se ele for a
parte interessada em preservar um direito que a lei lhe faculta. Poder resolver
um conflito, fugindo dos altos custos judiciais, do longo e cansativo tramite
forense, e obter um resultado satisfatorio, €, com certeza, o maior desejo

daqueles que obrigatoriamente necessitam da protecdo do Poder Judiciario.

Diante desta expectativa, na qual pequenas e grandes questdes
envolvendo conflito de interesses surgem diariamente e tém sua solucao adiada
exatamente porque os custos judiciais (pericias, diligéncias, custas, precatorias,
etc.) ndo sdo proporcionais com os beneficios obtidos, uma prestacdo mais

eficiente substitutiva torna-se prioritéria.

Como afirma, com profunda sabedoria, Camara (1997:4) “é preciso criar-
se no Brasil a cultura da arbitragem, para que esse instituto ndo fique apenas

conhecido na frieza do papel onde se inscreve a lei que o regula”.

O novo diploma legal sobre a arbitragem (Lei n® 9.307/96) representa um
impressionante avan¢go em nosso pais no campo dos métodos alternativos ao

Poder Judiciario para a solucdo de disputas que envolvam direitos disponiveis
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caracterizando-se pela autonomia da vontade das partes, pela possibilidade de
maior rapidez na solucdo do conflito. Apesar do que indubitavelmente o Estado,
no exercicio da soberania, é o detentor do monopdlio da jurisdicédo.

Entretanto, o que importa a sociedade € a pacificacdo dos conflitos. Se
realiza-se por intermédio do Poder Publico ou por outros meios, pouco importa.
N&o se trata, porém, de lutar pelo fim do monopdlio estatal sobre o poder
jurisdicional. A jurisdicdo € do Estado.

Nada impede, todavia, que a sociedade se ampare em alternativas mais
baratas e rapidas, voltando-se, sempre que necessario, ao Poder Publico para a
palavra final e para o uso da for¢a, obrigando os vencidos a cumprirem a
decisao proferida.
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